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"Sorumlu Yazar
1. GIRIS

1980’11 yillardaki finansal liberallesme, ulusal finans piyasalarmin rekabete acgilarak
sinirlamalarin  kaldirilmasini saglamig ve piyasalar arasindaki etkilesimi arttirmistir. Piyasalarin
entegrasyonu sonrasinda 1987 yilinda yasanan, Kara Pazartesi olarak adlandirilan borsa krizi, ABD
piyasalarindaki ¢oOkiisiin diinya genelindeki piyasalara yayilmasi ile sonuglanmistir. Finansal
piyasalarda meydana gelebilecek bu tiir krizleri dngorebilmek ve engelleyebilmek igin yatirnmcilarin
risk algilarini dlgen gostergeler gelistirilmistir.

Calisma alt1 bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde konuya temel bir giris yapilmustir.
Ikinci boliimde BIST-100 endeksi ve risk algis1 gostergeleri olan korku endeksi (VIX), kredi temerriit
swaplar1 (CDS) ve TRY/USD paritesi kavramlar1 anlatilmistir. Ugiincii béliimde, konu ile ilgili
yapilan 6rnek ¢aligmalara deginilmistir. Dordiincii boliimde, ¢alismada kullanilan veri ve yontemlere
ait bilgiler verilmistir. Besinci boliimde ise genel bir degerlendirme yapilarak sonuglar yorumlanmis
ve Oneriler sunulmustur. Son boliimde ise kaynakgaya yer verilmistir.

Akgiin E., Zurnact C. ve Mert M. (2016) calismalarinda VIX’in Tiirkiye'nin toplam sanayi
tretim endeksi ve enerji iiretim endeksi ve S&P 500 endeksi tizerine olan etkisini aragtirmislardir.
2006:3 ile 2013:6 doneminde aylik veriler kullanilarak ARDL/Sinir Testi modelini tercih etmislerdir.
Bu sinir testi yaklasimi diger esbiitiinlesme yaklasimlarina gére daha giivenilir sonuclar vermistir.
Uluslararas1 piyasalardaki dalgalanmalar ile sanayi iiretim endeksi ve enerji iiretim endeksi arasinda
uzun dénemli iliski oldugu goriilmiistiir.

Altuntag Tagpunar S. ve Colak F. D. (2015) calismasinda finansal piyasalardaki belirsizligin
sonucunda piyasada olusan diizensiz fiyat hareketleri yani volatilite BIST-100 Endeksi iizerine
uygulama yapilarak incelenmistir. VIX’in BIST-100 endeksi degerleri iizerindeki etkisi arastirilmistir.
Yillik veriler kullanilarak ADF/Birim K6k Testi modeli tercih edilmistir.

Erdogdu H. ve Baykut E. (2016) ¢alismalarinda, 1998 ile 2015 dénemi icin, BIST-100
endeksinin VIX ve MOVE endeksi ile iliskisi giinliik veriler kullanilarak analiz edilmistir. Giinliik
veriler kullanilarak ARDL/Sinir Testi ve Toda-Yamamoto Nedensellik Testi tercih edilmistir. Elde
edilen bulgulara gore, XBANK ile VIX ve MOVE endeksleri arasinda bir uzun donemli bir iliski
bulunamamistir. CUSUM ve CUSUMSAQ testlerinin grafikleri de degiskenler arasinda uzun dénemli
bir iligkinin olmadig1 yoniindedir. Granger nedensellik testi sonuglarinda, VIX’den XBANK endeksine
dogru bir nedensellik oldugu goriilirken, MOVE endeksinden XBANK endeksine dogru bir
nedensellik olmadig1 goriilmiistiir.

Hatipoglu M. ve Tekin B. ¢alismalarinda VIX endeksi, petrol fiyatlar1 ve déviz kurunun BiST-
100 endeksi {iizerine etkilerini kantil regresyon modelini kullanarak arastirmistir. Giinliik veriler
kullanilarak Eviews ve Stata programlari tercih edilmistir. Calismada uluslararasi degiskenlerin,
Tiirkiye’nin hisse senetleri piyasasina olan etkisinin nasil ve ne derece oldugu incelenmistir.
Calismanin sonucunda, BIST-100 endeksini en ¢ok etkileyen faktdriin VIX oldugu gériilmiistiir.
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Lira/Dolar paritesinin sadece BIST-100 artarken anlaml1 bir etkiye sahip oldugu, petrol fiyatlarinin ise
borsay1 asimetrik olarak etkilemedigi tespit edilmistir.

Kaya E. (2015) calismasinda BIST-100 endeksi ile VIX arasindaki nedensellik iliskisini
arastirmistir. Caligmada kullanilan veriler 02.01.2019 ile 11.01.2013 dénemini kapsamaktadir. Giinliik
veriler kullanilarak Eviews 6 programi, Johansen-Juselius es-biitiinlesme testi, vektor hata diizeltme
modeli (Vector Error Correction Model-VECM) tercih edilmistir. Es biitlinlesme testi sonucuna gore,
BIST-100 ile ViX endeksleri arasinda es biitiinlesme goriilmiistiir. Hata diizeltme modeli ise borsanin
VIX endeksinden etkilendigini gdstermistir.

Kaya A. ve Coskun A. (2015) galismalarinda ViX endeksinin BIST-100 endeksi iizerine etkisi
incelenmistir. Granger nedensellik testi ve Regresyon analizi yapilarak ViX ve BIST-100 arasindaki
iligki incelenmistir. 03.01.1995 ile 30.04.2014 donemine ait giinliik veriler kullanilarak Eviews 7
programi ve Augmented Dickey Fuller (ADF) birim kok testi yapilmistir. VIX endeksinden BiST-100
endeksine dogru %1 6nem seviyesinde bir nedensellik tespit edilmistir. Regresyon analizi sonucunda,
VIX endeksinin BIST-100 endeksini negatif yonde etkiledigi belirlenmistir. VIX endeksi Tiirkiye’ de
menkul kiymet yatirimeilari i¢in bir dncii gosterge olarak kullanilabilecegi sonucuna ulagmiglardir.

Kose A. K. ve Akkaya M. (2016) c¢alismalarinda Michigan Universitesi Tiiketici Giiven
Endeksi, Almanya Tiiketici Giiven Endeksi (ZEW), Almanya Is Iklimi Endeksi (IFO) ve Chicago
Borsas1 Oynaklik Endeksi’nin (VIX) BIST-100 hisse senedi getirileri iizerine etkisi de arastirilmistir.
Aylik veriler kullanilarak ADF birim kok testi ve VAR analizi tercih edilmistir. Sonug olarak, BIST-
100 getiri endeksindeki degisimler ile beklenti degiskenleri ve ekonominin genel seyri hakkinda bilgi
sunan TCMB Reel Kesim Giiven Endeksi arasinda hem kisa hem de uzun dénemli bir iligskinin oldugu
goriilmektedir.

Kula V. ve Baykut E. (2017) calismalarinda Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi
(XKURY) ile VIX arasindaki uzun dénemli iliskiyi incelenmistir. 31 Agustos 2007 ile 31 Aralik 2015
tarihleri arasindaki giinliik veriler kullanilarak uzun dénemli iliski igin ARDL/Simir Testi modeli tercih
edilmistir. Arastirmanin sonucunda, VIX ile XKURY endeksleri arasinda uzun dénemli iliski oldugu
gOrilmiistiir.

Ozmen E. (Aralik 2007) tez calismasinda dalgalanma korkusu iizerinde durmustur. USD/TRY
ve VIX arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismada katl terimli logit analiz yapilmistir. Katli terimli
kisith bagmmli degisken yontemi kullanilmistir. Giinliik veriler kullanilarak SPSS programi ve
GARCH(1,1) modeli tercih edilmistir. Calismanin sonucunda VIX ile doviz kuru arasinda iligki
olmadig1 goriilmistiir.

Varlik N. ve Varlik S. (2016) makalelerinde alti tane igsel degisken kullanmislardir. Bu
degiskenler; Tiirkiye’ nin iilke risk primi endeksi (EMBI+TR), bankacilik saglamlik endeksi (BSI),
kiiresel risk primi endeksi (EMBIQG), kiiresel risk istah1 endeksi (VIX), Tiirk liras1 referans faiz orani
(TRLIBOR) ve Tirkiye’nin varlik fiyat performansi endeksi (MSCI TR) olmak {izere alti igsel
degiskenden olusmaktadir. Calismada kullanilan digsal degiskenler ise sermaye ve finans
hesabi/GSYH (CFA), petrol fiyatlar1 (OIL), FED politika faiz oran1 (FEDINT), iki yillik ve on yillik
ABD hazine tahvili faiz oranlaridir (USATWO ve USATEN). Aylik veriler kullanilarak VAR (Vector
Autoregressive Model) modeli, ADF (Augmented Dickey Fuller) ve PP (Phillips Perron) birim kok
testleri tercih edilmistir. Calismanin sonucunda VIX’in bankacilik saglamlik endeksini olumsuz
etkiledigi, finansal varliklarin fiyatlarindaki artisin ise bankacilik saglamlik endeksini olumlu
etkiledigi goriilmiistiir.

Blair B.J., Poon S.H. ve Taylor S.J. (2010) makalelerinde VIX endeksi ile S&P 100 endeksi
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Giinliik veriler kullanilarak ARCH modeli tercih edilmistir. Elde
edilen sonuglar, Andersen ve Bollerslev (1998)’ in elde ettigi sonuclarla ortiismektedir. 1987’ den
1999’ a kadar elde edilen oynaklik daha bilgi vericidir.

Giot P. (2002) makalesinde VIX ve VXN endekslerinin S&P 100 ve NASDAQ 100 hisse
senetleri endeksleri iizerine etkileri incelenmistir. Glinliik veriler kullanilarak ARCH (Otoregresif
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Kosullu Degisen Varyans Modeli) tercih edilmistir. Calismanin sonucunda VIX ve VNX endeksleri ile
S&P 100 ve NASDAQ 100 hisse senetleri endeksleri arasinda giiclii bir negatif iliski tespit edilmistir.

Korkmaz T. ve Cevik E. 1. (2009) makalelerinde VIX endeksinin gelismekte olan 15 iilkeye
ait hisse senedi piyasalar1 iizerine etkisi olup olmadigi incelenmistir. Giinliik veriler kullanilarak GJR-
GARCH modeli tercih edilmistir. Elde edilen sonuglara gore, gelismekte olan iilkelere ait hisse senedi
piyasalarin kosullu varyansinda kaldira¢ etkisinin oldugu ve piyasaya ulagsan olumsuz haberlerin
oynaklig1 daha fazla arttirdigi goriilmiistiir. Ayrica zimni volatilite endeksinin Peru, Sili, Polonya,
Arjantin, Brezilya, Meksika, Endonezya, Tayland, Tiirkiye, Macaristan ve Malezya’nin hisse senedi
piyasalarindaki oynaklig1 arttirdig belirlenmistir.

Aydin A. D. ve Caliskan Cavdar S. (2015) ¢alismalarinda yapay sinir aglari ile VAR (Vector
AutoRegressive Model-Vektér Otoregresif Model) modelini kullanmiglardir. Dolar-Tiirk Lirasi
(USD/TRY), altin fiyatlar1 ve Borsa Istanbul (BIST) 100 index arasindaki iliski tahmin edilmistir.
Yapay sinir aglart ve VAR metodu ile elde edilen bulgular karsilagtirilmistir. Bulgulara gore, yapay
sinir aglar1 yaklasimi VAR metodundan daha iistiin performans gostermistir.

Danact M.C., Sit M. ve Sit A. (2017) calismasinda Tiirkiye’ de kredi temerriit swaplari ile
ekonomik bliylime arasinda iligski olup olmadigini belirlemeye ¢alismaktadir. Calismalarinda Tiirkiye’
de 2009-2015 yillart arasinda kredi temerriit swaplari ile Tiirkiye’ nin ekonomik biiyiime rakamlar
arasindaki iliski ele alinmaktadir. Analiz asamasinda ADF Birim Kok Testi, PP Birim Kok Testi,
Toda-Yamamoto Nedensellik Testlerini uygulamislardir. Sonug olarak, kredi temerriit swaplari ile
bliylime arasinda gift tarafli nedensellik iligkisi saptanmustir.

Ersan 1. ve Giinay S. (2009) calismalarinda kredi tiirevleri ve 6zellikle kredi temerriit swaplari
i¢in kavramsal bilgi verilmektedir. Diger kisimlarda VAR yoOntemi ile analiz yapilmaktadir. Bulgulara
gore, kapatma davasinin Tiirkiye kredi temerriit swap spreadleri lizerinde anlamli bir etkisinin
olmadigi ve Tirkiye kredi temerriit swap spreadleri lizerinde etkili olan degiskenlerin, Tirkiye’ ye
iligkin yurti¢i degiskenlerden ziyade yurtdisinda islem goéren Eurobond getirileri ve Dow Jones
Endeksi getirisi degiskenleri oldugu goriilmektedir.

Kiler ENN. (2017) calismasinda yatirimcilarin CDS primlerinden yararlanmakta oldugundan
bahsetmektedir. Caligmada finansal faktorler ve makroekonomik faktorler ile iilke risk primleri
arasindaki iligki ve degiskenler arasindaki esbiitiinlesme incelenmektedir.

Terzi N. ve Ulucay K. (2011) calismalarinda CDS’ in roliinii tartismislardir. Diizenleyiciler,
uygulayicilar ve akademisyenler 2008 yillarinin basindan beri finansal krizde bu konuyu
incelemiglerdir. CDS’ ler tiirev iiriinlerdir bunlar katilimcilara kredi riskini yeniden dagitmayi veya
doniistiirmeyi saglamaktadir. Calismada finansal piyasa istikrar1 iizerine kredi temerriit swaplarinin
roliinii arastirmak amaglanmuistir.

Ahoniemi K. (2008) makalesinde VIX endeksinin sayisiz zaman serisi modellerini tahmin
etmektedir. Caligmasinda ARIMAC(I, 1, 1) modelinin VIX teki yonlii degisikligini ele almistir. Ayrica
calismada GARCH(1,1) modeli yonsel olarak ele alinmistir ve dngoriide kullanilmustir.

Akdag S. (2019) calismasinda VIX korku endeksi ile Tiirkiye’ deki cesitli finansal gostergeler
arasindaki iliskiler incelenmistir. Hem Granger nedensellik analizi, hem Breitung ve Candelon
nedensellik analizi hem de Johansen esbiitiinlesme analizi yapilmistir. Caligmanin neticesinde, VIX
endeksindeki degisimin BIST100 endeksi, dolar ve Euro kuru, sanayi tiretim endeksi, reel kesim ve
tilkketici giiven endeksi, satin alma yoneticileri endeksi ve risk istah1 endeksindeki degisime dogru
nedenselligin kalict oldugu belirlenmistir. Tiiketici giiven endeksindeki degisime dogru nedenselligin
ise gegici oldugu belirlenmistir.

Basarir C. (2018) makalesinde Korku Endeksi (VIX) ile BIST100 arasindaki nedenselligi
belirlemeyi amaglamistir. 03.01.2000 ile 09.02.2018 donemindeki giinliik veriler kullanilmistir. Seriler
arasindaki nedensellik iligkisi frekans alan1 nedensellik testi ile incelenmistir. Elde edilen bulgulara
gore, VIX’den BIST100’e dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi belirlenmistir.
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Becker R., Clements A.E. ve McClelland A. (2008) caligmalarinda se¢imli zimni volatiliteler
ile ekonometrik model esasli tahminler arasindaki farkliliklari arastirmistir. Bu ¢alisma iki konu
lizerinde durmustur. ilki VIX’ in S&P500° deki gegmis sigrama hareketlili§ini yansitmadigidir.
Ikincisi ise VIX endeksinin herhangi bir artirimli bilgiyi yansitip yansitmayacagi ile ilgilidir.

Cihangir C. K. (2018) calismasinda oynaklik endeksi VIX ile Baltik Kuru Yiik Endeksi (BDI)
arasindaki iligki incelenmigtir. 06.12.2010 ile 30.11.2017 doneminde giinliik veriler ele alinmigtir.
Engle-Granger Esbiitiinlesme Testi, Hata Diizeltme Modeli ve Kalman Filtresi analizi uygulanmistir.
Analiz sonunda iki degisken arasinda kisa ve uzun donemde pozitif yonde ve istatistiksel olarak
anlamli bi¢imde etkiledigi belirlenmistir.

Esqueda O.A. vd. (2013) calismalarinda 1995°ten 2009’a kadar Latin Amerikan menkul
degerlerinin giinliik fiyatlarin1 kullanarak Amerikan menkul degerleri primlerinin Amerikan
yatirimcinin duyarliginin etkilerini incelemektedir. Calismada VIX endeksi kullanilmaktadir. VIX® in
yiikksek olmasi Amerikan borsasinin gelecek performansinin yatirimeilar bakimindan korkulu
oldugunu gosterir. Calismada ADR fiyat modelinin temelinde GARCH-M tahmin edilmektedir. Bu
calisma portfoy cesitliligi i¢in Onemli sonuglara sahiptir. Yatirnm yoneticileri riskten korunma
stratejileri olarak oynaklik endeksinin bilinen degerlerini birlestirerek gelistirebilirler.

Giiler A. (2019) galismasinda “Carry Trade” ten bahsetmistir. “Carry Trade” en ¢ok kullanilan
yatirim stratejilerinden biridir. “Carry Trade” ifadesi diisiik faize sahip paranin cinsinden borglanarak
yiiksek faizli paranin cinsinden kisa vadeli olarak yatirim yapilmasina dayanmaktadir. Bu ¢aligmada,
kazang ve risk unsurlarimi temsil eden degiskenler kullanilmigtir. ARDL sinir testi kullanilmaktadir.
Sonuglara gore, ele alinan déonemde Tiirkiye’ ye yonelik Carry Trade yatirimlarinin iilkeler arasindaki
faiz farkina duyarli olmadigi tespit edilmistir. Ayrica kiiresel volatilite seviyesinin Carry Trade
yatirimlar1 i¢in caydirici oldugu belirlenmistir. Politika faizinin siirekli degistirildigi aktivist para
politikalar1 yerine doviz kurlarinin istikrarinin saglanmasina yonelik politikalara odaklanilmistir. Carry
Trade yatirimlarinin istikrar bozucu etkilerinin 6nlenmesi adina bu durum uygun gériinmektedir.

Hacihasanoglu E. ve Soytas U. (Bahar 2009) calismalarinda 01.01.2007-31.12.2008 tarihleri
arasinda Tiirkiye’ nin kredi iflas takasi primi ile uluslararasi sermaye piyasalarinda yasanan
hareketliligin etkileri incelenmistir. Calismada S&P500 opsiyon fiyatlar1 kullanilarak hesaplanan VIX
endeksi kullanilmigtir. Uluslararasi sermaye piyasalarindaki oynakligin Tiirkiye’ nin kredi iflas takasi
primi, devlet dis borglanma senetleri ile IMKB piyasalarina kalici etkisi tespit edilmistir. Sonug olarak,
Tiirkiye’ deki menkul kiymet piyasalarinin ve uluslararasi piyasalardaki Tiirk hazinesi ihrag¢larinin,
uygulamaya konan basarili makroekonomik politikalara ragmen uluslararasi sermaye piyasalarindan
kaynaklanan kiiresel risk faktorlerinden etkilenmesidir. Bu sonug¢ Tiirkiye’ nin finansal pozisyonu
acisindan 6nemlidir.

Hatipoglu M. ve Sekmen T. (2018) ¢alismalarinda Islami finans igin finansal dalgalanmalara
neden olan risk faktorlerinin etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Buna gore, caligmalarinda USD
doviz kuru, Ekonomik ve Politik Belirsizlikler Endeksi ve Oynaklik Endeksi (VIX)’ in diinya islam
Borsa Endeksi’ ne etkisini aragtirmaktadir. 2002:5 ile 2018:2 doneminde aylik veriler GARCH modeli
(Genellestirilmis Kosullu Varyans Modeli) kullanilarak analiz edilmistir. Calismanin sonucunda
VIX’in borsay1 etkiledigi ancak petrol fiyatlarinin borsa iizerinde etkili olmadig1 goriilmiistiir.

Saka Ilgin K. ve Sar1 S. S. (2018) ¢alismalarinda 31.12.2007 ile 29.12.2007 dénemine ait aylik
veriler kullanilmistir. Altin piyasasi incelenmistir. Johansen Esbiitiinlesme ve Granger Nedensellik
Testi kullanilmistir. VIX korku endeksi ile Global Altin Piyasasi arasindaki nedensellik ele alinmistir.
Uzun doénemde degiskenler birbirini etkilememistir ve VIX endeksinin 6ncii bir gosterge oldugu tespit
edilmisgtir.

Iskenderoglu O. ve Akdag S. (2018) calismalarinda Ocak 2015 ile Aralik 2017 déneminde
giinliik veriler ele alinmistir. VIX endeksi ile segilen iilkelerin borsa endekslerinin getirileri arasindaki
nedensellik incelenmistir. Daha sonra VIX endeksi ile Tiirkiye (BIST100), Brezilya (BOVESPA),
Hindistan (BSE 30), Almanya (DAX), Ingiltere (FTSE100), Endonezya (IDX), Rusya (MOEX), ABD
(NASDAQ100), Japonya (NIKKEI225), Avusturalya (S&PASX200) ve Cin (SHANGAI) borsa
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endekslerinin getirileri de analize dahil edilmistir. Neticede, VIX endeksinin BIST100 endeksi
digindaki tiim tilke borsalarimin gosterge endeks getirileri ile nedensel iligkiye sahip oldugu
goriilmistiir. Ayrica VIX’in BIST100’iin tizerinde kalic1 bir etkiye sahip olmadigi sdylenmektedir.

Karasoy H. G. (2015) calismasinda finansal faktorlere duyarli olarak bilinen giiven
endekslerinin finansal oynakliga kars1 da hassas olduklarini géstermistir. Doviz kuru, faiz orani, BIST
endeksine ait olusturulan ulusal finansal volatilite gostergeleri ile kiiresel finansal volatiliteyi temsil
eden VIX endeksinin giliven endekslerini negatif yonde etkiledigi goriilmektedir. Ayrica, giliven
endeksleri kisa vadeli olarak ekonomik aktiviteden ¢ok enflasyon gelismelerinden etkilenmektedir.
Giiven ve oynaklik arasinda gii¢lii iliski bulunmaktadir. Bu iliski ile finansal piyasalarda politikalarin
tilketim egilimi agisindan da 6nemli oldugu gorilmektedir.

Kuzu S. (2019) calismasinda 03.01.2000 ile 23.01.2019 dénemleri arasindaki giinliik verileri
ele alarak VIX Volatilite Endeksi ile BIST100 arasindaki nedensellik iliskisini arastirmistir.
Degiskenler arasindaki iliski frekans alani nedensellik analizi, Johansen es biitiinlesme testi ve Hata
Diizeltme Modeli ile yorumlanmistir. Calismanin neticesinde, VIX Volatilite Endeksinden BIST100° e
kisa, orta ve uzun dénemli siirelerde tek yonli bir nedensellik iligkisi oldugu goriilmiistiir. Bu durum
BiST100’ e yatirim yapmayr amaglayan yatirimcilar icin VIX Volatilite Endeksinin BIST100
hakkinda 6ngorii yapabilecegini gdstermektedir.

Ozair M. (2014) makalesinde S&P500(SPX) ile VIX arasindaki nedensellik iliskisini
aragtirmaktadir. Calismada su sonuglar elde edilmistir. (1) SPX, VIX zaman serisini kalici bir sekilde
etkilemektedir. (2) VIX, ardisik gecikmelerde (ve ilk on dakika boyunca) momentum tarafindan
onemli geri donilisiimiin seri 6rnegini takip eder. (3) SPX gegcici bir etkiyi slirdiiriirken, VIX kalict bir
etkiye dayanir. (4) SPX, VIX sistemini etkiler. VIX’ in varyansinin %70’ inin nedenini agiklamasi i¢in
yeterince uzundur. VIX’ in suanki hareketi, SPX’ in tahmini giiclinii gosterir.

Oner H. (2018) ¢alismasinda VIX, ABD Dolar1 ve MOVE endekslerinin iilke doviz kurlari
iizerindeki etkilerini incelemektedir. 01 Mayis 2013 ile 11 Mayis 2017 dénemindeki 1007 adet giinliik
veri kullanilmistir. Kullanilan bu ti¢ endeksin Avrupa Ortak Para Birimi (Euro), Brezilya, Endonezya,
Hindistan, Giliney Afrika, Japonya, Macaristan, Polonya, Rusya ve Tiirkiye iilkelerinin déviz kurlari
iizerindeki nedensellik iligkisi analiz edilmistir. Arastirmanin sonucuna gore, VIX endeksi, Euro,
Macaristan forinti, Endonezya rupisi, Japon yeni ve Polonya zlotisi doviz kurlarinin; ABD dolar
endeksi, Brezilya reali ve Japon yeni doviz kurlarinin; MOVE endeksinin ise Hindistan rupisi ve Rus
rublesi doviz kurlarinin Granger nedeni oldugu tespit edilmistir.

Oner H. (2019) makalesinde 01 Haziran 2010 ile 31 Mayis 2017 donemindeki is giinii
verilerini kullanmaktadir. Calismanin amaci, VIX endeksinin iilke tahvil fiyatlar1 {izerindeki etkisini
aragtirmaktir. Makalede Granger nedensellik analizi uygulanmaktadir. Elde edilen sonuglara gore, VIX
endeksi ile Rusya ve Meksika arasinda 10 yillik tahvil fiyatlar1 bakimindan tek yonlii nedensellik
iligkisi bulunurken, Giiney Afrika ve Endonezya’ nin 10 yillik tahvil fiyatlar1 bakimindan da ¢ift yonlii
nedensellik iligkisi tespit edilmistir.

Oner H., Sarkaya Icellioglu C. ve Oner S. (2018) calismalarinda volatilite endeksi ile
gelismekte olan iilkelerin hisse senedi piyasasi endeksleri arasindaki kisa ve uzun dénemli iligkiyi
incelemeyi amaglamislardir. Bu sebeple iilke hisse senedi piyasalarini temsilen endeksler secilmistir.
Makalede 23 Ekim 2006 ile 10 Mayis 2017 donemindeki is giinii verileri kullanilmistir. Ekonometrik
analiz asamasinda Engel-Granger Esbiitiinlesme ve Granger Nedensellik testleri ile Hata Diizeltme
Modeli (VECM, Vector Error Correction Model) kullanilmistir. Calismanin sonucunda, Arjantin
MERVAL Endeksi haricindeki biitiin gelismekte olan {iilkelerin hisse senedi piyasasi endeksleri ile
VIX arasinda kisa ya da uzun dénemli en az bir iliski mevcuttur.

Neffelli M. ve Resta M. (2018) ¢aligmalarinda VIX ile US ve BRIC pazarimin iligkisini
aragtirmaktadir. Analiz Sarwar, 2012’ den alinmistir ve Ocak 2007 ile Subat 2018 ddnemine
odaklanilmistir. 2008 finansal krizi boyunca ve krizden sonraki iligkiler ele alinmistir. Sonuglar VIX®
teki yapisal kirilmalart gostermektedir ve 2008 finansal krizinin bir genislemesini gostermektedir.
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BRIC iilkeleri i¢in kriz Oncesi seviyelere giderken bu durum US igin kriz sonrasi daha giiglii
olmaktadir.

Sakarya S. ve Akkus H.T. (2018) makalesinde VIX endeksini kullanmigtir. Makalede
05.01.2010 ile 22.06.2018 donemi ele alinmistir. VIX endeksi, BISTUIusal100 endeksi ve BIST
sektorel endeksler (Teknoloji, Banka ve Mali) arasindaki nedensellik iligkisinin tespit edilmesi
amaglanmistir. ADF ve PP birim kok testleri, ARDL sinir testi ve Toda-Yamamoto nedensellik testi
kullanilmistir. Sonuglara gére, VIX endeksi ile BIST Ulusal100, BIiST Banka, BIST Mali ve BIST
Tekonoloji endeksleri arasinda uzun donemli istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir.
Toda-Yamamoto nedensellik testi sonuglaria gore ise, VIX endeksinden XU100, XBANK, XUMAL
ve XUTEK endekslerine dogru tek yonlii nedensellik iligkisi bulunmaktadir.

Saritag H. ve Nazlioglu E.H. (2019) ¢alismalarinda Tiirkiye’nin hisse senedi piyasasi ve doviz
kurlar ile VIX endeksi arasindaki iligkileri analiz etmeyi amaglamaktadir. Etki-tepki fonksiyonlari,
varyans ayristirmast ve Granger nedensellik iligkisi incelenmistir. Etki-tepki fonksiyonlari, korku
endeksinin BIST-100 iizerinde negatif, dolar kuru iizerinde pozitif etkisi oldugunu gdstermektedir.
Varyans ayristirmasi analizi, VIX’ in dolar kurunun 6ngérii hata varyansini agiklama oranmin BiST-
100’e kiyasla daha biiyiik oldugunu ortaya koymustur. Nedensellik sonuglarina gore ise, VIX’ ten
BIST-100’¢e ve dolar kuruna dogru bir nedensellik s6z konusu olmaktadir.

Sarwar G. (2012) makalesinde VIX ile US borsa getirileri arasindaki degisiklikleri
(yenilikleri) incelemektedir. Bu iligski, VIX daha yiiksek ve oynakken daha gig¢liidiir. VIX ile esitlik
getirileri arasinda 6nemli bir negatif es zamanli iliski Cin ve Brezilya i¢in 1993 ile 2007 déneminde ve
1993 ile 1997 doneminde de Hindistan i¢in mevcuttur. Elde edilen sonuglara gore, VIX sadece US
borsasi i¢in yatirnmcilar i¢in korku Olgiitii degil ayrica Cin, Brezilya ve Hindistan’ in hisse senetleri
piyasalardir.

Sarwar G. ve Khan W. (2017) ¢aligmalarinda Latin Amerika’ da hisse senedi getirileri {izerine
VIX’ in etkileri arastirilmistir. Ayrica finansal krizden Once, sonra ve finansal kriz boyunca yeni
gelistirilen pazarlar kiimelesmektedir. Biitiin periyotlarda gelismekte olan piyasalarin getirilerinde
VIX’ teki artislarin 6nemli, acil ve geciktirilmis diisiislere sebep oldugu goriilmiistiir. Fakat, VIX’ teki
degisiklikler, finansal kriz boyunca pazar getirilerinde degisikliklerin daha biiyiik bir yiizdesini agiklar.
Sahin U. C. (2018) makalesinde VIX ile BIST 100 endeksleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Ayrica
iligkinin derecesi ve yonii belirlenmistir. 1 Kasim 2013 ile 3 Kasim 2017 doénemindeki veriler
kullanilmistir. Analizde Johansen-Juselius esbiitiinlesme testi ve vektor hata diizeltme modeli
kullanilmistir.  Analiz neticesinde, VIX ile BIST100 endeksleri arasinda uzun donemli iliski
belirlenmistir. Sonug olarak, BIST100 endeksinin korku endeksinin etkisinde kaldig1 goriilmektedir.

Topaloglu E. E. (2019) makalesinde VIX Korku Endeksi ile Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) kurucu iiye iilkelerin borsalari arasindaki oynaklik yayilimini tespit etmeyi
amagclamaktadir. Bu baglamda 25.03.2015 ile 21.09.2018 donemindeki giinliik veriler kullanilmistir.
CCC-MGARCH modeli kullanilmistir. Sonug olarak, VIX korku endeksinden izlanda OMX endeksi
disindaki biitiin tilkelerin borsalarina dogru negatif yonde sok ve oynaklik yayilimimin mevcut oldugu
gOrilmiistiir.

Ulusoy T. ve Kendirli S. (2019) makalelerinde teroriin iilke ekonomisine etkilerini 6lgmek ve
degerlendirmek amaciyla VIX Korku Endeksi olusturulmustur. Calisma kapsaminda, Tiirkiye’ de
gerceklestirilen terdr saldirilarmin VIX Korku Endeksine yansimalari, bununla birlikte, Borsa Istanbul
100 endeksine ve Tirkiye’nin Kredi Temerriit Swaplarma (CDS)’e yansimalart analiz edilmistir.
Sonug olarak, gerceklesen terdr olaylarmin etkileri Tiirkiye CDS’ lerinde altincr giinden sonra ortaya
cikmaktadir. Gergeklestirilen terdr olaylar1 BIST100’i olumsuz etkilemektedir. Gergeklestirilen teror
olaylarindan sonra BIST100 endeksinin toparlanma ortalamasi ise altinci giinden sonra olmaktadir.
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2. BIST-100 VE RiSK ALGISI GOSTERGELERI

Risk algis1 gostergeleri, yatirimcilarin ekonominin genel durumu hakkindaki algilarina bagl
olarak Ol¢iilen ve ulusal ya da uluslararasi piyasalarin seyri hakkinda bilgi veren indikatorlerdir. Korku
endeksi olarak adlandirilan VIX (Chicago Board Options Exchange Volatility Index), iilke risk primi
ya da kredi temerriit swaplar1 denilen CDS’ler ve doviz kurlar1 bu indikatorler arasinda yer almaktadir.

2.1. BiST-100 Endeksi

Istanbul Menkul Kiymetler Borsast (IMKB) 03.01.1986 tarihinde 40 sirketle faaliyete
baslamistir ve 50 bin dolarlik islem hacmine sahiptir. IMKB géstermis oldugu performansla kiiresel
dlgekte yatirmcilarin dikkatini cekmistir. IMKB, 03.04.2013 tarihinde Borsa Istanbul (BIST) olarak
isim degisikligine gitmistir. BIST-100 endeksi, Borsa Istanbul Pay Piyasasi icin temel endeks olarak
kullanilir. Yildiz Pazar ve Ana Pazar’da islem goren sirketlerle Kolektif Yatiim Uriinleri ve
Yapilandirilmis Uriinler Pazar1® nda islem goren gayrimenkul yatirrm ortakliklari ve girisim sermayesi
yatirim ortakliklarn arasindan secilen 100 paydan olusmakta olup, BIST-30 ve BIST-50 endekslerine
dahil paylar1 da kapsamaktadir (Borsa Istanbul, 2018).

2.2. VIX Korku Endeksi

Korku endeksi denilen VIX (Chicago Board Options Exchange Volatility Index) endeksi,
1993 yilinda Chicago Opsiyon Borsasi (Chicago Board Options Exchange- CBOE) tarafindan
piyasalardaki oynakligi 6l¢gmek amaciyla hesaplanmaya baslanmistir (Xin, 2011, s.1). VIX (Volatility
Index) endeksi, S&P 500 endeksinin beklenen volatilitesine dair gilincel piyasa tahmini olarak
tasarlanan ve ger¢ek zamanli S&P 500 endeks (SPX) opsiyon teklifinin orta noktasi kullanilarak
hesaplanan bir finansal 6lgektir (CBOE, 2018). VIX, uluslararas1 piyasalarda volatilite gostergesi
olarak kabul edilmektedir. Endeks, finansal piyasalarda volatilite piyasalardaki riski ifade etmektedir.
Yatirimeinin risk algisina ve tutumuna gore hisse senedi ve tahvil piyasalar etkilenmektedir. Ayrica,
VIX endeksinde meydana gelen degisimler ulusal piyasalardaki finansal gostergeleri (faiz orani, dolar
ve euro kuru, tahvil faizleri, tiiketici giiven endeksi, sanayi iiretim endeksi vb.) de etkilemektedir.

2.3. Ulke Risk Primi (CDS)

CDS’ ler (Credit Default Swap) finansal piyasalar etkileyen gostergelerden bir digeridir.
Kredi Temerriit Swaplart denilen CDS’ ler ihra¢ edilen menkul kiymet vb. yatirimlarin 6denmeme
riskine karsi satin alinan sigorta icin yapilan 6demedir. Kredi temerriit swaplari iilkelerin riskini
degerlendirmede de kullanilmaktadir. Bu nedenle de CDS’ ler dlke risk primi olarak
adlandirilmaktadir. Bir iilkenin CDS priminin yiiksek olmasi o {ilkenin bor¢lanma maliyetinin de
yliksek olacagi anlamina gelmektedir. Kredi Temerriit Swaplar1 (CDS), iilkelerin kredi risklerinin
Olciilmesinde ve yatirimcilarin {ilkelere yonelik risk algisimin degerlendirilmesinde dikkate alinir.
Ulkenin kredi riskinin dogru ve uygun sekilde degerlendirilmesi 6nemlidir. CDS islemi, bir iilkenin
iflas riskine kars1 bir sigorta olarak diisiiniilebilir.

[Ik modern CDS, 1995 yilinda JP Morgan tarafindan piyasaya tanitilmistir. Kredi Temerriit
Swaplar1 (CDS): Kredi temerriit swaplar1 alicisin1 korumay1 amaglayan bir sigortadir. Sirketler ve
iilkeler CDS so6zlesmelerine konu olabilirler. CDS’ ler 90° 11 yillara dayanmaktadir. CDS’ ler kredi
riskinden korunmak i¢in finansal piyasalarda fazlaca kullanilmaktadir. CDS primlerindeki degismeler
iilke riskinin ne yonde hareket ettigi hakkinda bilgi vermektedir.

2.4. Doviz Kuru (TRY/USD)

Herhangi bir {ilkenin parasinin bagska bir iilkenin para birimi cinsinden ifade edilmesine “doviz
kuru” denilmektedir. Doviz kurunu ifade etmek i¢in ¢esitli pariteler kullanilmaktadir. TRY/USD bu
paritelerden birisidir. Parite, TCMB tarafindan belirlenen efektif akis kurudur. Dolar’ in TL cinsinden
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fiyatin1 gostermektedir ve “lira/dolar paritesi” olarak ifade edilmektedir. Paritenin artmasi TL’nin
dolar karsisindaki degerinin azaldig1, paritenin azalmasi ise TL’nin dolar karsisindaki degerinin arttigi
anlamina gelmektedir.

Calisma 04 Ocak 2010 ile 31 Aralik 2019 donemine ait iggiinii verilerini kapsamaktadir.
Calismada kullanilan Korku endeksi (VIX) FED (Federal Reserve Bank) sitesinden, Kredi Temerriit
Swaplar1 (CDS) ile BIST 100 endeksi (XU100) dolar bazinda Bloomberg HT sitesinden ve lira/dolar
paritesi Investing’ ten elde edilmistir. Tiim veriler Eviews 10 programinda dolar cinsinden analiz
edilmigtir. Sekil 1°de verilerin 2010-2019 yillar1 arasindaki degisimi verilmistir.
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Sekil 1: Degiskenlerin zaman serisi grafikleri

3. VERI SETI VE YONTEM

Tablo 1: Veri seti ve kaynaklar

Veri (Dolar) Kaynak
BIST-100 ENDEKSI (Borsa istanbul) Bloomberg HT
VIX (Korku Endeksi) FED
CDS (Kredi Temerriit Swaplari) Bloomberg HT
LIRA/DOLAR PARITESI (TRY/USD) Investing

Kullanilan degiskenler ve bu degiskenlere ait tamimlayici istatistikler asagidaki gibidir.
Serilerin tiimii dolar cinsinden alinmustir.

Tablo 2. Degiskenlere ait tammmlayici istatistikler

BiST-100 CDS TRY/USD VIX

Ortalama 80.18081 | 234.4850 | 0.418903 | 16.27056
Medyan 78.51400 | 215.6280 | 0.432500 | 15.28000
Maksimum 121.5310 | 574.4050 | 0.721100 | 48.00000
Minimum 50.00800 | 110.9460 | 0.151700 | 0.000000
Std. Sap. 16.74895 | 81.07924 | 0.162478 | 6.339165

Skewness (Carpiklik) | 0.345020 | 1.216979 | -0.002322 | 0.812369
Kurtosis (Basiklik) | 2.322074 | 4.486538 | 1.729175 | 6.175883

Jarque-Bera 98.05776 | 883.5496 | 175.4312 | 1382.362
Olasilik Degerleri 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000
Gozlem Sayisi 2515 2607 2607 2607
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Serilerin oynaklik degerini ifade eden standart sapma degerlerine bakildiginda en fazla
oynakligin CDS serisine ait oldugu ve en stabil serinin de TRY/USD serisi oldugu goriilmektedir.
Basiklik degerlerinin pozitif olmasi normale gore daha dik bir dagilima sahip oldugunu
gostermektedir.

3.1. Duraganlik ve Birim Kok Sinamasi

Serilerin duragan olup olmadiklar1 birim kdk testi ile sinanmistir. Augmented Dickey Fuller
(ADF) ve Phillips-Perron (PP) birim kok testleri incelenerek serilerin zaman igerisinde duragan olup
olmadiklar1 incelenmistir.

Tablo 3: ADF ve PP birim kok testi sonuclar

BIiST-100 VIX CDS TRY/USD

ADF (Diizey) T-istatistigi -3.214218 | -8.375337 | -3.512821 -3.259851
Olasilik Degeri 0.0818 0.0000 0.0382 0.0733

o T-statistigi -42.92792 | -26.70379 | -43.00131 -45.97681
ADF (Birinci Fark) =5, ik Degeri | 0.0001 0.0000 | 0.0001 0.0001

PP (Diizey) T-lstatistigi -3.298271 | -41.04517 | -3.251243 -3.278760
Olasihik Degeri 0.0667 0.0000 0.0748 0.0700

PP (Birinci Fark) T-Istatistigi -42.89715 [ -300.2957 | -42.51271 -46.01025
Olasihik Degeri 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001

Degiskenlerin birinci farkta duragan olduklar1 gorilmiistiir. Degiskenler birinci farkta birim
kokten arinmistir. Daha sonra gecikme uzunlugu asagidaki tabloya gore belirlenmistir.

Tablo 4: Gecikme uzunlugunun belirlenmesi

VAR Lag Order Selection Criteria | |

Endogenous variables: BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK

Exogenous variables: C
Date: 01/18/20 Time: 22:49
Sample: 1/04/2010 12/31/2019
Included observations: 2119
Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -6353.512 NA 0.004743 6.000483 6.011165 6.004394
1 -5984.513 736.2574 0.003399 5.667308 5.720717 5.686861
2 -5889.909 188.4042 0.003156 5.593118 5.689255 5.628314
3 -5824.736 129.5465 0.003013 5.546707 5.685570* 5.597546
4 -5788.206 72.47407 0.002955 5.527329 5.708921 5.593811*
5 -5771.978 32.13441 0.002955 5.527114 5.751433 5.609239
6 -5753.263 36.98836* | 0.002947* | 5.524552* 5.791598 5.622319

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test

at 5% level)-Likelihood Ratio

FPE: Final prediction error |

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion

Tabloda yer alan LR, FPE, AIC, SC ve HQ kriterlerine gore gecikme uzunlugu 6 olarak

belirlenmistir.
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3.2. Es-biitiinlesme ve Hata Diizeltme Modeli

Tablo 5: Johansen esbiitiinlesme test bulgulari

Date: 01/18/20 Time: 22:56

Sample (adjusted): 1/11/2010 12/31/2019

Included observations: 2221 after adjustments

Trend assumption: Linear deterministic trend

Series: BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK

Lags interval (in first differences): 1to 3

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.381379 2474.812 47.85613 1.0000
At most 1 * 0.214938 1408.150 29.79707 1.0000
At most 2 * 0.179400 870.6857 15.49471 0.0001
At most 3 * 0.176593 431.5509 3.841466 0.0000
Trace test indicates 4 cointegrating egn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values
Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)
Hypothesized Max-Eigen 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.381379 1066.662 27.58434 0.0000
At most 1 * 0.214938 537.4642 21.13162 0.0001
At most 2 * 0.179400 439.1348 14.26460 0.0001
At most 3 * 0.176593 431.5509 3.841466 0.0000
Max-eigenvalue test indicates 4 cointegrating egn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values
Unrestricted Cointegrating Coefficients (normalized by b'*S11*b=I):
BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK
0.202759 -0.007050 51.89388 0.815834
1.425937 0.240389 -245.7274 -0.081625
-1.755652 -0.045617 -222.5568 0.026338
0.756642 -0.196724 -789.3364 -0.004950
Unrestricted Adjustment Coefficients (alpha):
D(BISTFARK) -0.075328 -0.117185 0.389214 -0.026660
D(CDSFARK) -0.298114 -2.669653 -1.921038 1.452715
D(DOLLARFARK) 2.86E-05 0.000703 0.000784 0.000733
D(VIXFARK) -3.068045 0.096061 -0.328059 0.087589
1 Cointegrating Equation(s): Log likelihood -6743.965

Normalized cointegrating coefficients (standard error in parentheses)

BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK
1.000000 -0.034772 255.9388 4.023662
(0.03913) (110.545) (0.10969)
Adjustment coefficients (standard error in parentheses)

D(BISTFARK) -0.015273
(0.00414)
D(CDSFARK) -0.060445
(0.03502)
D(DOLLARFARK) 5.80E-06
(1.3E-05)
D(VIXFARK) -0.622074
(0.01724)

2 Cointegrating Equation(s): Log likelihood -6475.232

Normalized cointegrating coefficients (standard error in parentheses)

BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK
1.000000 0.000000 182.7082 3.325854
(76.8797) (0.09050)
0.000000 1.000000 -2105.998 -20.06785
(465.850) (0.54839)
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Tablo 5: Johansen esbiitiinlesme test bulgular: (devami)

Adjustment coefficients (standard error in parentheses)
D(BISTFARK) -0.182372 -0.027639
(0.02921) (0.00488)
D(CDSFARK) -3.867201 -0.639652
(0.23488) (0.03922)
D(DOLLARFARK) 0.001009 0.000169
(8.8E-05) (1.5E-05)
D(VIXFARK) -0.485096 0.044723
(0.12242) (0.02044)
3 Cointegrating Equation(s): Log likelihood -6255.665
Normalized cointegrating coefficients (standard error in parentheses)
BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK
1.000000 0.000000 0.000000 -418.3295
(11.6397)
0.000000 1.000000 0.000000 4840.171
(134.658)
0.000000 0.000000 1.000000 2.307808
(0.06418)
Adjustment coefficients (standard error in parentheses)
D(BISTFARK) -0.865696 -0.045394 -61.73573
(0.04204) (0.00453) (6.21199)
D(CDSFARK) -0.494527 -0.552019 1068.077
(0.35850) (0.03864) (52.9771)
D(DOLLARFARK) -0.000367 0.000133 -0.345762
(0.00013) (1.4E-05) (0.01977)
D(VIXFARK) 0.090861 0.059688 -109.8059
(0.19237) (0.02074) (28.4268)

Esbiitiinlesme testi ile serilerin uzun donemde denge iliskisi i¢inde olup olmadiklarina
bakilmaktadir. Seriler uzun déonemde dengedeyse, belli bir donem sonra dengeye geleceklerini belirtir.
Duragan olmayan seriler birinci farkta duragan hale gelmektedirler ve aralarinda egbiitiinlesme
iligkisinin var oldugu tespit edilmektedir. Bu durumda serilerin fark degerlerini analizde kullanmak
mimkiin olmaktadir. Bu sebeple serilerle ¢alismaya devam etmeden once, Johansen Esbiitiinlesme
Test Bulgular1 incelenmistir. Serilerin Johansen Esbiitiinlesme Test Bulgularina gore, seriler
esbiitiinlesiktir yani uzun dénemde birlikte dengeye gelmektedirler.

Tablo 6: VECM (Vector Error Correction Model=Hata Diizeltme Modeli) model bulgular:

Dependent Variable: D(BISTFARK)
Method: Least Squares
Date: 01/26/20 Time: 20:29
Sample (adjusted): 1/06/2010 12/31/2019
Included observations: 2396 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
D(CDSFARK) -0.017934 0.001812 -9.898022 0.0000
D(DOLLARFARK) 123.7070 4.589457 26.95460 0.0000
D(VIXFARK) 0.006319 0.001906 3.315852 0.0009
HATATERIMLERI(-1) -0.910857 0.020030 -45.47400 0.0000
C -0.002235 0.015781 -0.141650 0.8874
R-squared 0.579323 Mean dependent var -0.001412
Adjusted R-squared 0.578619 S.D. dependent var 1.189988
S.E. of regression 0.772467 Akaike info criterion 2.323631
Sum squared resid 1426.724 Schwarz criterion 2.335696
Log likelihood -2778.710 Hannan-Quinn criter. 2.328021
F-statistic 823.1730 Durbin-Watson stat 2.004478
Prob(F-statistic) 0.000000
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Seriler arasinda uzun donemli iligki varsa VECM (Vector Error Correction Model = Hata
Diizeltme Modeli) modeli kullanilmaktadir. Hata terimleri diizey degerlerinde duragan oldugu igin
VECM modelini kullanilir. VECM modeline goére seriler anlamlidir. VECM modeline gore, bir birim
sapmanin yaklagik olarak %91’ i bir sonraki donem diizelmektedir. Kisa donemdeki dengesizlikler bu
sekilde kapanmaktadir.

3.3. Granger Nedensellik Test

Granger Nedensellik Analizi, iki degisken arasinda uzun donemli iliskinin yoniini belirlemede
kullanilan analizdir.

Tablo 7: Granger nedensellik testi bulgular:

VAR Granger Causality/Block Exogeneity Wald Tests

Date: 01/18/20 Time: 23:11
Sample: 1/04/2010 12/31/2019
Included observations: 2279
Dependent variable: BISTFARK
Excluded Chi-sg df Prob.
CDSFARK 134.8255 3 0.0000
DOLLARFARK 19.34988 3 0.0002
VIXFARK 9.939439 3 0.0191
All 156.2944 9 0.0000
Dependent variable: CDSFARK
Excluded Chi-sg df Prob.
BISTFARK 0.491949 3 0.9207
DOLLARFARK 0.656629 3 0.8834
VIXFARK 1.021915 3 0.7959
All 2.705217 9 0.9748
Dependent variable: DOLLARFARK
Excluded Chi-sg df Prob.
BISTFARK 4.345481 3 0.2265
CDSFARK 105.5025 3 0.0000
VIXFARK 8.056089 3 0.0449
All 130.6563 9 0.0000
Dependent variable: VIXFARK
Excluded Chi-sq df Prob.
BISTFARK 3.688240 3 0.2972
CDSFARK 5.059053 3 0.1675
DOLLARFARK 13.65290 3 0.0034
All 35.73596 9 0.0000
‘,,/"/ DS \
BIST-100 « LIRA/DOLAR PARITESI
\ ViX

Sekil 2: Granger nedensellik testi bulgularina gore degiskenler arasindaki iliskinin yonii

Sekil 2’ de nedensellik iliskisinin yonii verilmistir. Granger nedensellik testi bulgularma gore,
Kredi temerriit swaplar1 (CDS), lira/dolar paritesi ve VIX korku endeksi, Bist-100 endeksini tek yonlii
etkilemektedir. Kredi temerriit swaplart (CDS) ve VIX korku endeksi, lira/dolar paritesini
etkilemektedir. VIX korku endeksi ile lira/dolar paritesi arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi vardir.
Degiskenler kredi temerriit swaplarini etkilememektedir.
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Bist-100 endeksinde meydana gelen degismelerin, kredi temerriit swaplari, lira/dolar paritesi
ve VIX korku endeksinde meydana gelen degismelerle agiklanabildigi goriillmektedir. lira/dolar
paritesinde meydana gelen degismelerin, VIX korku endeksi ile kredi temerriit swaplarinda meydana
gelen degismelerle agiklanabildigi goriilmektedir. Kredi temerriit swaplarinda meydana gelen
degismeler diger degiskenleri etkilememektedir. lira/dolar paritesi ile VIX korku endeksi karsilikli
olarak birbirlerini etkilemektedir.

3.4. VAR (Vector AutoRegression Model) Analizi

Birbiriyle karsilikli iligkisi oldugu disiiniilen degiskenlerin iligkilerini ortaya koymak igin
kullanilan denklem sistemidir. Seriler arasindaki gelisimi ve karsilikli bagimliligi gostermektedir.
VAR Modeli kurulmasi i¢in degiskenlerin duraganligini gosteren grafige bakilmasi gerekmektedir.
Grafikteki noktalarin ¢gemberin iginde olmasi degiskenlerin duragan oldugunu gostermektedir.

Tablo 8: Var (Vector AutoRegression Model) analizi

Vector Autoregression Estimates
Date: 01/26/20 Time: 21:00

Sample (adjusted): 1/13/2010 12/31/2019
Included observations: 2119 after adjustments
Standard errors in () & t-statisticsin [ ]

BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK
BISTFARK(-1) 0.075530 0.103931 7.54E-05 -0.037654
(0.02481) (0.20914) (7.7E-05) (0.11448)
[ 3.04432] [ 0.49695] [ 0.98314] [-0.32891]
BISTFARK(-2) 0.035318 -0.071102 0.000120 0.129061
(0.02508) (0.21143) (7.8E-05) (0.11573)
[ 1.40812] [-0.33630] [ 1.54343] [ 1.11515]
BISTFARK(-3) 0.011217 0.006493 1.06E-05 -0.056975
(0.02514) (0.21195) (7.8E-05) (0.11602)
[ 0.44613] [ 0.03064] [ 0.13627] [-0.49109]
BISTFARK(-4) 0.017014 0.450509 -1.53E-06 -0.047644
(0.02516) (0.21209) (7.8E-05) (0.11610)
[ 0.67623] [ 2.12409] [-0.01965] [-0.41037]
BISTFARK(-5) -0.026129 0.289813 -0.000109 0.046395
(0.02510) (0.21161) (7.8E-05) (0.11584)
[-1.04084] [ 1.36953] [-1.39803] [ 0.40052]
BISTFARK(-6) -0.037559 0.074402 -2.69E-05 0.216078
(0.02436) (0.20531) (7.5E-05) (0.11238)
[-1.54214] [ 0.36239] [-0.35760] [ 1.92268]
CDSFARK(-1) -0.032322 0.182677 -8.19E-05 0.020497
(0.00303) (0.02553) (9.4E-06) (0.01397)
[-10.6732] [ 7.15607] [-8.74158] [ 1.46687]
CDSFARK(-2) 0.003257 0.029035 2.16E-05 0.019852
(0.00318) (0.02681) (9.8E-06) (0.01468)
[ 1.02417] [ 1.08302] [ 2.19451] [ 1.35273]
CDSFARK(-3) -0.007127 -0.065814 3.56E-05 0.015361
(0.00319) (0.02601) (9.9E-06) (0.01473)
[-2.23260] [-2.44581] [ 3.61108] [ 1.04283]
CDSFARK(-4) -0.001652 0.009624 1.81E-05 -0.012333
(0.00321) (0.02703) (9.9E-06) (0.01480)
[-0.51510] [ 0.35604] [ 1.82370] [-0.83357]
CDSFARK(-5) -0.003038 0.034782 -2.13E-05 0.001923
(0.00320) (0.02698) (9.9E-06) (0.01477)
[-0.94946] [ 1.28936] [-2.15245] [ 0.13020]
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Tablo 8: Var (Vector AutoRegression Model) analizi (devami)

CDSFARK(-6) 0.001841 -0.036893 -1.45E-05 0.012841
(0.00330) (0.02784) (1.0E-05) (0.01524)

[ 0.55749] [-1.32516] [-1.42056] [ 0.84263]

DOLLARFARK(-1) -30.58842 45.41087 -0.015870 -102.9063
(8.32869) (70.2077) (0.02576) (38.4313)

[-3.67266] [ 0.64681] [-0.61614] [-2.67767]

DOLLARFARK(-2) -10.38891 -7.705234 0.008073 -46.83679
(8.37124) (70.5664) (0.02589) (38.6276)

[-1.24102] [-0.10919] [ 0.31182] [-1.21252]

DOLLARFARK(-3) -6.526881 22.88716 0.027298 -24.50914
(8.36758) (70.5356) (0.02588) (38.6108)

[-0.78002] [ 0.32448] [ 1.05489] [-0.63477]

DOLLARFARK(-4) 8.900909 -124.5011 0.052771 -3.958973
(8.34774) (70.3683) (0.02582) (38.5192)

[ 1.06627] [-1.76928] [ 2.04414] [-0.10278]

DOLLARFARK(-5) -3.154437 -2.538287 0.001993 33.29219
(8.32096) (70.1425) (0.02573) (38.3956)

[-0.37910] [-0.03619] [ 0.07743] [ 0.86708]

DOLLARFARK(-6) -0.228641 -144.0138 0.007813 4.681797
(8.24553) (69.5067) (0.02550) (38.0475)

[-0.02773] [-2.07194] [ 0.30639] [ 0.12305]

VIXFARK(-1) -0.014259 -0.036527 -1.54E-05 -0.693747
(0.00477) (0.04020) (1.5E-05) (0.02201)

[-2.98979] [-0.90855] [-1.04274] [-31.5233]

VIXFARK(-2) -0.009304 -0.076958 1.42E-05 -0.485038
(0.00578) (0.04874) (1.8E-05) (0.02668)

[-1.60936] [-1.57911] [ 0.79552] [-18.1816]

VIXFARK(-3) -0.006373 -0.101616 2.45E-05 -0.347124
(0.00612) (0.05160) (1.9E-05) (0.02824)

[-1.04126] [-1.96947] [ 1.29210] [-12.2906]

VIXFARK(-4) -0.002729 -0.083863 6.29E-06 -0.246161
(0.00614) (0.05178) (1.9E-05) (0.02835)

[-0.44431] [-1.61949] [ 0.33118] [-8.68415]

VIXFARK(-5) 0.004194 -0.141338 3.92E-05 -0.142182
(0.00579) (0.04881) (1.8E-05) (0.02672)

[ 0.72426] [-2.89545] [ 2.18788] [-5.32112]

VIXFARK(-6) -0.000145 -0.064196 1.83E-05 -0.076981
(0.00473) (0.03990) (1.5E-05) (0.02184)

[-0.03067] [-1.60885] [ 1.25163] [-3.52445]

C 0.010862 -0.052655 -0.000165 -0.036125
(0.01934) (0.16306) (6.0E-05) (0.08926)

[ 0.56153] [-0.32293] [-2.76222] [-0.40474]

3.5. Varyans Ayristirmasi

Varyans Ayristirmasi (Variance Decomposition) serilerde meydana gelen degismelerin ne
kadarinin sadece kendisinden, yiizde kacinin da diger degiskenlerden kaynaklandigini gosterir ve ilgili
degiskenler arasindaki nedensellik iliskilerinin derecesi konusunda bilgi verir (Brooks, C. 2008).
Tablo 9’ da Bist-100 endeksinin, Kredi temerriit swapinin, lira/dolar paritesinin ve VIX korku
endeksinin varyans ayristirmasinin sonuglari verilmistir.
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Tablo 9: Varyans ayristirmasi

Variance Decomposition of BISTFARK:
Period S.E. BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK
1 0.871394 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000
2 0.907787 94.07747 4.867110 0.673449 0.381972
3 0.908498 93.96863 4.878279 0.768867 0.384222
4 0.910984 93.57434 5.257887 0.785634 0.382138
5 0.911088 93.55304 5.270381 0.788595 0.387980
6 0.911125 93.54576 5.273839 0.788790 0.391613
7 0.911127 93.54545 5.273842 0.788804 0.391906
8 0.911128 93.54543 5.273856 0.788804 0.391906
9 0.911128 93.54540 5.273866 0.788804 0.391929
10 0.911128 93.54536 5.273864 0.788804 0.391969
Variance Decomposition of CDSFARK:
Period S.E. BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK
1 7.282142 14.77106 85.22894 0.000000 0.000000
2 7.390098 14.58476 85.37755 0.022561 0.015133
3 7.400374 14.57522 85.35727 0.025154 0.042351
4 7.408819 14.61881 85.31020 0.025551 0.045438
5 7.410448 14.61920 85.30373 0.025567 0.051498
6 7.410701 14.61944 85.30345 0.025603 0.051510
7 7.410703 14.61943 85.30340 0.025616 0.051562
8 7.410707 14.61944 85.30337 0.025617 0.051573
9 7.410711 14.61944 85.30333 0.025617 0.051616
10 7.410711 14.61944 85.30332 0.025617 0.051619
Variance Decomposition of
DOLLARFARK:
Period S.E. BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK
1 0.002676 18.65468 9.798603 71.54672 0.000000
2 0.002752 18.72271 13.56145 67.62451 0.091327
3 0.002756 18.76075 13.57295 67.43260 0.233694
4 0.002765 18.72881 13.94507 67.04509 0.281032
5 0.002766 18.71462 13.97417 66.97632 0.334892
6 0.002766 18.71427 13.97547 66.97469 0.335568
7 0.002766 18.71373 13.97526 66.97274 0.338266
8 0.002766 18.71371 13.97559 66.97233 0.338367
9 0.002766 18.71364 13.97558 66.97193 0.338851
10 0.002766 18.71364 13.97558 66.97193 0.338856
Variance Decomposition of VIXFARK:
Period S.E. BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK
1 4.043672 0.484633 1.410521 0.001567 98.10328
2 4.798628 0.345177 1.009886 0.306564 98.33837
3 4.803359 0.415444 1.035361 0.317023 98.23217
4 4.806380 0.447129 1.036800 0.316716 08.19935
5 4.815465 0.445825 1.034306 0.316317 98.20355
6 4.823031 0.445922 1.034500 0.317924 98.20165
7 4.823212 0.446083 1.034959 0.318177 98.20078
8 4.823282 0.446648 1.034944 0.318173 98.20024
9 4.823312 0.446647 1.034931 0.318170 98.20025
10 4.823384 0.446648 1.034912 0.318179 98.20026

Cholesky Ordering: BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK

Ilk donemde, Bist-100 endeksi %100 oraninda kendisindeki degisimden etkilendigi
goriilmektedir ve diger hi¢bir degiskenin Bist-100 endeksinden etkilenmedigi goriilmektedir.
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Ikinci dénemde, Bist-100 endeksi %94.07 oraninda kendisindeki degisimden etkilendigi
goriilmektedir ve %4.86 oraninda kredi temerriit swaplarmi etkiledigi, %0.67 oraninda lira/dolar
paritesini etkiledigi ve %0.38 oraninda VIX korku endeksini etkiledigi goriilmektedir.

Onuncu donemde, Bist-100 endeksi %93.54 oraninda kendisindeki degisimden etkilendigi
goriilmektedir ve %5.27 oraninda kredi temerriit swaplarini etkiledigi, %0.78 oraninda lira/dolar
paritesini etkiledigi ve %0.39 oraninda VIX korku endeksini etkiledigi goriilmektedir.

[Ik dénemde, kredi temerriit swap1 %85.22 oranminda kendisindeki degisimden etkilendigi
goriilmektedir ve %14.77 Bist-100 endeksini etkiledigi goriilmektedir.

fkinci donemde, kredi temerriit swap1 %85.37 oraninda kendisindeki degisimden etkilendigi
goriilmektedir ve %14.58 oraninda Bist-100 endeksini etkiledigi, %2.25 oraninda lira/dolar paritesini
etkiledigi ve %1.51 oraninda VIX korku endeksini etkiledigi goriilmektedir.

Onuncu dénemde, kredi temerriit swap1 %85.30 oraninda kendisindeki degisimden etkilendigi
goriilmektedir ve %14.61 oraninda Bist-100 endeksini etkiledigi, %2.56 oraninda lira/dolar paritesini
etkiledigi ve %5.16 oraninda VIX korku endeksini etkiledigi goriilmektedir.

Ik donemde, lira/dolar paritesi %71.54 oraminda kendisindeki degisimden -etkilendigi
goriilmektedir, %18.65 Bist-100 endeksini etkiledigi ve %9.79 oraninda da kredi temerriit swapini
etkiledigi goriilmektedir.

Ikinci donemde, lira/dolar paritesi %67.62 oraninda kendisindeki degisimden etkilendigi
goriilmektedir ve %18.72 oraninda Bist-100 endeksini etkiledigi, %13.56 oraninda kredi temerriit
swapini etkiledigi ve %9.13 oraninda da VIX korku endeksini etkiledigi gériilmektedir.

Onuncu dénemde, lira/dolar paritesi %66.97 oraninda kendisindeki degisimden etkilendigi
goriilmektedir ve %18.71 oraninda Bist-100 endeksini etkiledigi, %13.97 oraninda kredi temerriit
swapini etkiledigi ve %33.88 oraninda VIX korku endeksini etkiledigi goriilmektedir.

Ik dénemde, VIX korku endeksi %98.10 oraninda kendisindeki degisimden etkilendigi
goriilmektedir, %48.46 oraninda Bist-100 endeksini etkiledigi, %1.41 oraninda da kredi temerriit
swapini etkiledigi ve %0.15 oraninda ise lira/dolar paritesini etkiledigi goriilmektedir.

Ikinci dénemde, VIX korku endeksi %98.33 oraninda kendisindeki degisimden etkilendigi
goriilmektedir ve %34.51 oraninda Bist-100 endeksini etkiledigi, %1 oraninda kredi temerriit swapini
etkiledigi ve %30.65 oraninda da lira/dolar paritesini etkiledigi goriilmektedir.

Onuncu donemde, VIX korku endeksi %98.20 oraninda kendisindeki degisimden etkilendigi
goriilmektedir ve %44.66 oraninda Bist-100 endeksini etkiledigi, %1.03 oraninda kredi temerriit
swapini etkiledigi ve %31.81 oraninda lira/dolar paritesini etkiledigi goriilmektedir.

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5

1.0 |

0.5 | °

0.0 e e

-0.5 |

-1.0

Sekil 3: AR karakteristik polinomunun ters kokleri
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Sekil 3’e bakildiginda, higbir modiiliis degerinin referans araligim disinda olmadig
goriilmektedir. Bu da kurulan VAR modelinin istikrarli oldugu anlamima gelmektedir. Sekil 3 ile
yorumlamaya imkan veren AR karakteristik polinomunun ters koklerini birim ¢ember analizinde
degerlendirmek gerekmektedir. AR karakteristik polinomunun ters koklerinin birim ¢ember
igerisindeki konumlart modelin duragan oldugunu goéstermektedir.

3.6. Etki Tepki Analizi

Modelde yer alan degiskenlerin hata terimlerinde meydana gelecek soklarin, diger degiskenler
tizerindeki etkisi etki tepki fonksiyonlar ile 6l¢iilmektedir (Tar1 ve Bozkurt, 2006:5).

Tablo 10: Etki tepki analizi

Response of BISTFARK:
Period BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK
1 0.871394 0.000000 0.000000 0.000000
2 0.126266 -0.200272 -0.074497 -0.056105
3 0.017767 -0.012450 -0.028218 0.004848
4 0.031281 -0.058060 -0.013188 0.000288
5 0.001007 -0.010663 -0.005106 0.007016
6 0.001726 -0.005682 -0.001466 -0.005516
7 -0.000865 0.000457 -0.000387 0.001565
8 -0.000624 0.000384 -5.34E-05 4.27E-05
9 -0.000195 0.000321 2.85E-05 0.000437
10 -1.86E-05 2.77E-05 -3.28E-05 -0.000575
Response of CDSFARK :
Period BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK
1 -2.798755 6.722838 0.000000 0.000000
2 -0.363624 1.196310 0.111001 -0.090911
3 -0.130174 0.344463 -0.038139 -0.122183
4 0.205311 -0.284452 0.015789 -0.041804
5 0.061190 -0.130566 -0.003867 0.057784
6 0.026005 -0.055102 -0.004539 -0.002909
7 -0.000333 -0.000765 -0.002740 -0.005334
8 -0.004111 0.006170 -0.000436 -0.002482
9 -0.002582 0.004033 0.000301 0.004827
10 -0.000407 0.000613 -0.000133 -0.001412
Response of DOLLARFARK:
Period BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK
1 0.001156 -0.000838 0.002263 0.000000
2 0.000288 -0.000571 -2.81E-05 -8.32E-05
3 8.32E-05 6.16E-05 1.53E-06 0.000104
4 -7.97E-05 0.000187 4.46E-05 6.11E-05
5 -2.00E-05 5.77E-05 -8.08E-06 -6.44E-05
6 2.93E-06 1.12E-05 -5.88E-07 -7.24E-06
7 1.30E-06 -3.97E-06 2.24E-06 1.44E-05
8 2.70E-06 -5.64E-06 -4.46E-07 2.81E-06
9 1.82E-06 -2.42E-06 -7.06E-07 -6.10E-06
10 5.75E-08 3.89E-08 1.31E-07 6.02E-07
Response of VIXFARK:
Period BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK
1 -0.281503 0.480248 -0.016009 4.005140
2 0.015478 -0.043663 -0.265209 -2.569644
3 0.127941 0.079601 0.050522 0.141992
4 -0.086257 -0.025163 0.004595 0.144707
5 0.009403 -0.018109 0.013577 0.294647
6 0.018650 -0.028274 -0.024586 -0.266784
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Tablo 10: Etki tepki analizi (devamni)

7 0.006714 0.011175 0.008022 0.038885
8 -0.011595 0.001860 0.001103 0.023063
9 0.001100 -0.000123 0.000371 0.016948
10 0.001802 -0.001623 -0.002059 -0.026142

Cholesky Ordering: BISTFARK CDSFARK DOLLARFARK VIXFARK

Response to Cholesky One S.D. (d.f. adjusted) Innovations + 2 S.E.

Response of CDSFARK to BISTFARK

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Response of DOLLARFARK to BISTFARK

.0012 |

.0008 |

.0004 |

.0000

:Il_ 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sekil 4: BIST-100 endeksinde bir standart hatalik sok karsisinda diger serilerin verdigi tepkiler

Sekil 4’ de BIST-100 endeksinde bir standart sapmalik sok karsisinda diger serilerin vermis
oldugu tepkileri gdstermektedir. BIST-100 endeksinde bir standart sapmalik sok karsisinda CDS primi
negatiften pozitife dogru bir tepki vermektedir, Lire/Dolar paritesi pozitiften negatife dogru bir tepki
vermektedir ve VIX korku endeksi ise negatiften pozitife dogru bir tepki vermektedir.

Etki tepki fonksiyonlari modelde yer alan i¢sel degiskendeki bir sokun, diger degiskenler
iizerindeki etkilerini belirlerken, varyans ayristirma her bir degiskenin Ongdrii hata varyansini
degiskenlerin her birine paylastirarak soklarin degiskenler iizerindeki etkilerini ytlizde olarak ifade eder
ve bir degiskendeki degismenin yilizde kaginin kendisinden, yiizde kaginin diger degiskenlerden
kaynaklandigini belirlemede kullanilir. Bu nedenle, varyans ayristirma modelde yer alan degiskenleri
etkileyen her bir rassal sokun nispi etkisini gostermektedir. Bir degiskende meydana gelen
degismelerin tamami kendisindeki soktan kaynaklaniyorsa, bu durum degiskenin dissal olarak hareket
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ettigini, modeldeki diger degiskenlerden kaynaklaniyorsa degiskenin igsel oldugunu gosterir (Ozer ve
Erdogan, 2006:104).

4. SONUC

Arastirmada Vector AutoRegressive Model (VAR) yardimiyla 04.01.2010 ile 31.12.2019
donemini kapsayan veriler ile Bist-100 endeksi, VIX korku endeksi, Lira/Dolar paritesi ve CDS primi
arasindaki nedensellik iligkisi incelenmistir. Johansen esbiitiinlesme testi ile degiskenler arasindaki
uzun donemli iligki olup olmadig1 arastirilmistir. Degiskenlerin uzun déonemde birbirlerini etkiledikleri
goriilmistiir. Degiskenler arasindaki esbiitiinlesmenin varligina bagli olarak hata diizeltme modeli
kurulmustur ve kisa donemli iligkinin varlig1 aragtirilmistir. Granger nedensellik testi sonucunda, Bist-
100 endeksindeki degismelerin, kredi temerriit swaplari, Lira/Dolar paritesi ve VIX korku endeksinde
meydana gelen degismelerle agiklanabildigi goriilmektedir. Lira/Dolar paritesindeki degismelerin,
VIX korku endeksi ile kredi temerriit swaplarinda meydana gelen degismelerle agiklanabildigi
goriilmektedir. Kredi temerriit swaplarindaki degismeler diger degiskenleri etkilememektedir.
Lira/Dolar paritesi ile VIX korku endeksi ¢ift yonlii olarak birbirlerini etkilemektedir.

Analiz sonuglarma gore ilgililerin yatirim kararlarindan 6nce borsayi etkiledigi tespit edilen
uluslararas1 finansal risk faktorleri olan CDS’ in, VIX endeksinin ve TRY/USD paritesinin seyrini
izlemeleri Onerilmektedir. Tiirkiye O6rnegini ile ele alinan ¢alismanin diger iilkelerin dahil edilerek
gelistirilecegi diisiiniilmektedir. ileriye yonelik ¢alismalarda, kiiresel risk istah1 endeksi, bankacilik
saglamlik endeksi, iilke risk primi endeksi, kiiresel risk primi endeksi, varlik fiyat performansi
endeksi, Tiirk Lirasi referans faiz orani, sermaye ve finans hesabi/GSYH, FED politika faiz orani, iki
yillik ve on yillik ABD hazine tahvili faiz oran1 gibi degiskenlerde ele alinarak arastirmalar yapilabilir.
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15. YUZYIL MUSIKI EDVARLARI VE MUHTEVIiYATLARI

Gamze Kopriilii
1. GIRIS

Tiirk masikisinin zengin ve koklli mirasi igerisinde yer alan kaynaklarin baginda, edvar olarak
isimlendirilen misiki nazariyatini igeren yazma eserler gelmektedir. Tiirk musiki kiiltiiriinii i¢erisinde
barindiran ve miizikoloji perspektifinden bakildiginda tarihi belge niteligi tasiyan edvar kitaplar
gecmigin musiki 151811 giiniimiize yansitmaktadirlar. 15. ylizyil edvar yaziminda en parlak dénem
olarak degerlendirilmektedir. Arapga ve Farsca olarak kaleme alinan bu eserler 15. yiizyildan itibaren
Tiirk insanina kendi dili ile hitap ederek Osmanli Tiirkcesi ile yazilmaya baslanmistir.

15. ylizyilda Tiirk misikisinin kose taslarindan biri olarak kabul edilen Abdiilkadir Meragi
basta olmak lizere Alisah b. Haci Biike, Hizir b. Abdullah, Ladikli Mehmet Celebi gibi Tiirk
misikisine yon vermis daha birgok masiki miiellifi Tlirk masiki nazariyatina ve bu kiltiiri olusturan
bir¢ok unsura eserleri igerisinde yer vermislerdir. Edvar kitaplari, mielliflerce genellikle iki kisim
halinde ortaya konmuslardir. Birinci kisim nagme ilmi, ikinci kisim 1ka (usil) ilmidir. Nagme ilminde;
ses sistemi, ¢algi diizeni, aralik, makam, terkip, su’be, avaze, form vb. konulara yer verilirken, ikinci
boliim olan ika ilminde; masiki formlarinda kullanilan 1ka kaliplarina yer verilmistir. Boylece
donemin misiki kiiltiiriine ait bilgiye ulagsma imkani saglanmistir. Farkli yiizyillarda ortaya konan
edvar kitaplarinin muhteviyatlarinda ¢ok farklilik olmamasina karsin edvar igerisinde yer alan bazi
konularin teorik olarak ortaya konuslarindaki farkliliklar ile degisim donemleri yasanmistir. Bu
degisimler ise ilim ve is erbab1 olarak adlandirilan farkli ekollerin olusmasina zemin hazirlamstir.

Fihrist 6zelligine sahip olan ve retrospective literatiir taramasina dayali nitel ¢alismada 15.
Yiizyillda kaleme alinmis eserlerde yer alan konularin safya/ varak numaralar1 tespit edilerek
aragtirmacilarin ihtiya¢ duydugu konuya pratik olarak ulasabilmeleri amaglanmistir. Birden fazla eseri
olan bazi miielliflerin yalnizca bir eserinin incelenmesi ile ¢alisma sinirlandiriimistir.*

2. MAKASIDU’L- ELHAN (ABDULKADIR MERAGH)

Azerbaycan’in Meraga sehrinde diinyaya gelen ve sistemci okulun takipgisi olan Abdiilkadir
Meragl yazmis oldugu eserler ile Tiirk masikisine hizmet etmis, 15. yiizyil nazariyati i¢in 6nem
tastyan bir nazariyatgidir. Dogum tarihi kesin olarak bilinmese de farkli degerlendirmeler
yapilmaktadir.? Habibiissiyer’de “miisiki ilminde, zamanmin hicbir ustasi onunla boy olciisemez ve
ondan énde olma iddiasinda bulunamazdi™® ifadeleri Abdiilkadir Meragi nin, misiki sanati hakkinda
giiclii bir kalem oldugunun ipuglarini bizlere vermektedir. “Meragi, geride yedi miizik nazariyati, bir
Mecalis admi verdigi Mecmua-i Giifte, bir Yasnamesi olmak {izere sekiz eser ortaya koymustur.”™

Abdiilkadir Meragi tarafindan kaleme alinan masiki eserleri soyledir:

“Kenzu’l-Elhan (1398-1404), Cémiu’l-Elhan (1405+1413’te ekler,1410,1415), Kitab-1
Lahniyye (1418), Makéasidu’l-Elhéan (14187?,1421,1423,1434,1435), Serh-i  Kitabu’l-Edvar

! Eserlerin igerikleri bazi miellifler tarafindan fasillar halinde sunulurken bazi eserlerde bu durum
uygulanmamustir. Igeriklerin rahat anlagilabilmesi amaciyla bu smiflandirma tarafimizdan uygulanmustir. Igeriklerde tespit
edilen makam, avazat, su’be ve benzeri konular miielliflerin vermis oldugu sira ve yazima goére verilmistir.

2 Nuri Ozcan, Tiirk Misikisinin Abide Sahsiyetlerinden Abdiilkidir-i Merdgi .900, isimli eserinde 1350-1360
yillarint vermektedir.

8 Handmir, Tdrih-i Habibiissiver fi Ahbdr-1 Efrdad-1 Beser, c.lll, s.14, Tahran.
4 Recep Uslu, Merdgi den Sultan II. Murad’a Miizigin Maksatlar: (Makasidu’l-Elhan) s.24.
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(1424+Zevaidi’l-Fevaid (1424-1430)-1430?), Fevaid-i Asere (1432?) , Mecalis (Mecmua-i Giifte)
(1416)°.°

Nagmelerin maksatlar1” anlamima gelen eser 1418 yilinda Herat’ta kaleme alinmistir. Bir

mukaddime, on iki fasil ve bir hatimeden olusmaktadir.®

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Mukaddime

(vrk.1b/2a/2b/3a/3b/4a).

Birinci Boliim

Misiki Kelimesinin Anlami, Konular1 Ve Temel Kurallarinin Ag¢iklanmasi: (vrk.4b-5a)
Ses, Nagme ve Bunlarin Olusumu: (vrk.5a-5b)

Bu’d ve Cem’in Tarifi ve Olusmasi: (vrk.5b-6a-6b-7a)
Tizlik ve Pestlik Sebeplerinin Olusumu: (vrk.7a-7b)

Ikinci Boliim

Perdelerin Tel Uzerinde Taksimi: (vrk.7b-8a-8b-9a-9b-10a)
Araliklar ve Oranlari: (vrk.10b-11a-11b)

Kadim Yo6ntemle Aralik Oranlari: (12a-12b-13a-13b)
Uyumsuzluk Sebepleri: (vrk.13b-14a-14b)

Araliklarin Birbirinden Ayrilmasi: (vrk.14b)
Bu’dlar ve Tasnifleri: (vrk.14b-15a)

Uciincii Béliim
Dairelerin Siniflandirilmasi ve Icrasi: (vrk.15a/15b/16a/16b/17a/17b)

Dortlii ve Besli Araliklar : (vrk.18a/ 18b/ 19a/ 19b/ 20a/ 20b/ 21a/21b/ 22a)
Dairelerin Birbirine Eklenmesi, Cikarilmasi ve Uyumlu Araliklar: (vrk.22a-22b-23a-23b24a-

24b-25a)

2.5.

Bahirler ve Cesitleri: (vrk.25a-25b-26a-26b-27a)
Dordiincii Boliim

On iki Daire: (vrk. 27a-27b-28a)
On iki Daireye Ait Nagmeler: (vrk.28b-29a)
Telli Calgilarda Diizen: (vrk.28a-29b-30a-30b-31a)

5 Recep Uslu, Merdgi’den Sultan II. Murad’a Miizigin Maksatlar: (Makdsidu'I-Elhan), 5.25.
6 Konu basliklarmin belirlenmesinde Cemal Karabasoglu'na ait “Abdiilkadir-i Merdgi 'nin Makdsidu’I-Elhan Adh

Eseri” baslikli doktora tezi ve Recep Uslw’ya ait “Makdsidu’l Elhdn” isimli eserden faydalanilmistir. ige}*igin
belirlenmesinde Topkap: Sarayr Miizesi Ktp, Revan, nr.1726. 15 Ocak 1435 senesinde Muhammed b. Muhammed b. Ilyas
tarafindan istinsah edilmis niisha esas alinmistir.
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2.6. Besinci Boliim

Avazat: (vrk.31a-31b- 32a-32b-33a)

Mevlana Kutbuddin Sirazi’nin, Safiyyiiddin-i Urmevi’ye olan itirazlarn ve Meragi’nin
Sirazi’ye Verdigi Cevaplar: (vrk.33a-33b-34a-34b)

Avazatin Telden Cikarilmast: (vrk.35a-35b)
2.7. Altinc1 Boliim

Yirmi Dort Su’be ve Tellerden Perdelerin Cikarilmasi: (vrk.35b-36a-36b-37a-37b).
2.8. Yedinci Boliim

Araliklarin Birbirine Olan Benzerlikleri: (38a/ 38b/ 39a/39b/ 40a/ 40b/ 41a/ 41b).
Devirlerin Ortak Nagmeleri: (vrk.41b-42a-42b-43a).
Avazat ve Su’bat’m Birbirleriyle iliskileri: (vrk.43b).

2.9. Sekizinci Boliim

Tel Uzerinde Terci’at Yapmanin Yontemleri ve Diizenler : (vrk.44a/ 44b/ 45a/ 45b/ 46a/ 46b/
47al 47D).

2.10. Dokuzuncu Boéliim

fka“ Devirlerinin Anlatilmast: (vrk.48a/ 48b/ 49a/ 49b/ 50a/ 50b/ 51a).
Tasniflere giris ve tasniflerden ¢ikis: (vrk.51b-52a-52b-53a).

2.11. Onuncu Boéliim

Nagmelerin Tesiri: (vrk.53a-53b).
Tasnifler: (vrk.53b-54a-54b-55a-55b).

2.12. On Birinci Boliim

Farkli akort sistemleri: (vrk.56a/ 56b/ 57a/ 57b/ 58a/ 58b/ 59a/ 59b).
Kadim Metot Olan Alt1 Parmakla Udda Perdelerin Gosterilmesi: (vrk.59b-60a-60b).

2.13. On ikinci Boliim

Hanendelik ve Ilgili Kurallari: (vrk. 61a-61b-62a-62b-63a-63b-64a).

Nagmelerin Arapca ve Yunanca Isimleri: (vrk.64a).
2.14. Hatime

Calgilar: (vrk.64b-65a-65b).

Kismi Intikal: (vrk.66a-66b-67a-67b).

Yedi ika‘i Devir: (vrk.68a-68b).

Miisiki Fenninin Usta Icracilari: (vrk.69a-69b-70a).
Meclis Adabi: (vrk.70a-70b-71a).
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3. RISALE-I MUSIKi (KIRSEHIRLI YUSUF BIN NiZAMEDDIN)

Miladi 14117 yilinda kaleme alian eser, “Osmanl edvar gelenegi icinde ilk 6rneklerden birini
olusturmasi nedeniyle biiyiik 6nem tasimaktadir.”® Eser yedi bolimden ve bir mukaddimeden
olusmaktadir.’

3.1. Mukaddime

Hamdele ve Salvele: (vrk.1b-2a).
Risale’nin Yazilma Amaci: (vrk.2b-3a).
Deve Hikayesi: (vrk.3b-4b).

3.2. Birinci Boliim

Makam, Avazat, Su’bat, Gok Cisimleri ve Dért Unsur Hakkinda Kisa Bilgi: (vrk.5a-5b-6a-8a-
8b-9a-9b-10a-10b)

On iki Makamin On iki Burgla iliskisi: (vrk.6b).
3.3. Ikinci Boliim

Avazat: (vrk.6a-7b-11a-11b-12a- 12b).

Yedi Avazenin Yedi Yildiz ile iliskisi: (vrk.7a).

3.4. Uciincii Boliim

Su’bat: (vrk.5a-13a-13b).
Dért Su’be’nin Dért Unsur Ile Tliskisi: (vrk.7a-12b).

3.5. Dordiincii Boliim
Terkibat: (vrk.13b-14a-14b-15a-15b-16a-16b-17a).
3.6. Besinci Boliim

Usilat: (vrk.17a/ 17b/ 18a/ 18b/ 19a).
Usilatin Gésterilmesi: (vrk.190/ 20a/ 20b/ 21a/ 21b/ 22a/ 22b/ 23a/ 23b).

3.7. Altinci Boliim

Misiki Ogreneceklere Tavsiyeler: (vrk.24a-25b).
Icra Vakitleri ve Etkileri: (vrk.25b/ 26a/ 26b/ 27a/ 27b// 28a).
Calgilarda Diizen: (vrk.28a/ 28b/ 29a/ 29b/ 30a/ 30b/ 31a/ 31b/ 32a/ 32b).

Siir: Turkge, Arapca, Farsga giifteli siirler (vrk.33a/ 33b/ 34a/ 34b/ 35a/ 35b/ 36a/ 36b/ 37a/
37b).

" Bursali Mehmet Tahir Bey, Osmanh Miiellifleri, c.III, 5.304.
8 Kursehirli Yusuf b. Nizameddin, Riséle-i Misiki, cev. Ubeydullah Sezikli, s.13.

9 Varak numaralarimn belirlenmesinde Kirsehri Edvart (Risdle-i Miisiki), Paris: Paris Bibliotheque National Sark
Yazmalart Boliimii, Supp. Turc 1424 numara ile kayith eser esas almmustr.
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4. EDVAR-1 MUSIKi (AHMEDOGLU SUKRULLAH)

II. Murat doneminde yazilan Edvar-1 Musiki, 13.ylizyilin 6nemli misiki kimligi olan
Safiyliddin Urmevi’ye ait Kitab{i’l-Edvar’in serhidir. Eserin ilk on bes boliimii serh kismini igerirken
eklenen yirmi béliim ise calgilarin tamitilmasina yoneliktir, '

4.1. Mukaddime

Besmele, Hamdele ve salvele, misiki ilmine dair bilgiler: (vrk.1b/ 2a/ 2b/ 3a/ 3b/ 4a/ 4b/ 5a/
5b/ 6a/ 6b/ 7a/ 7b/ 8a/ 8b/ 9a/ 9b/ 10a/ 10b/ 11a).

Fihrist: (vrk.11b/ 12a/ 12b/ 13a).

4.2. Birinci Boliim

Nagme(ler)’nin tanimi: (vrk.13a).
Tizlik ve Pestlik sebepleri: (vrk.13b/ 14a/ 14b/ 15a/ 15b/ 16a).

4.3. ikinci Boliim

Tel boltinmeleri ile elde edilen perdeler, tizlik ve pestlik: (vrk.16a/ 16b/ 17a/ 17b/ 18a/ 18b/
19a/ 19b).

4.4. Uciincii Bliim

Araliklarin Oranlart: (vrk.19b/ 20a/ 20b/ 21a/ 21b/ 22a/ 22b/ 23a/ 23b/ 24al 24b/ 25a/ 25b/
26a/ 26b/ 27al 27b/ 28a/ 28b).

4.5. Dordiincii Boliim
Uyumsuzluk Sebepleri: (vrk.28b-29a-29b-30a).
4.6. Besinci Boliim

Uyumlu Araliklar: (vrk.30a/ 30b/ 31a/ 31b/ 32a/ 32b/ 33a/ 33b/ 34a/ 34b/ 35a/ 35h/ 36a/ 36b/
37a/ 37b/ 38a/ 38b).

4.7. Altinc1 Boliim

Devirler ve Oranlart: (vrk.38b/ 39a/ 39b/ 40a/ 40b/ 41a/ 41b/ 42a/ 42b/ 43al 43b/ 44al 44b/
45a/ 45b/ 46a/ 46b/ 47al 47b/ 48a/ 48b/ 49a/ 49b 50a/ 50b).

4.8. Yedinci Boliim

Iki Telli Sazlara Dair : (vrk.50b-51a-51b-52a-52b).

10 Konu basliklarinin belirlenmesinde Ramazan Kamiloglu’na ait “Ahmedoglu Siikrullah ve “Edvar-i Misiki” Ash
Eseri” baslikli doktora tezinden, varak numaralarinin tespiti i¢in “ISAM -Siik-R Risale-i ilmii’l- edvar./Siikrullah b. Zeki
Stikrullah, 864/1459” tarihli fotokopi niisha esas alinmigtir.
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4.9. Sekizinci Boliim
Ud, Ud Telleri ve araliklari: (vrk.52b/ 53a/ 53b/ 54a/ 54b/ 55a/ 55b/ 56a/ 56Db).

4.10. Dokuzuncu Boliim

Meshur On iki Makam: (56b-57a-57b-58a-58b-59a-59b).
Avazat: (vrk.59b/ 60a).

4.11. Onuncu Boliim
Edvarin Ortak Nagmeleri: (vrk.60b-51a-51b-62a).
4.12. On Birinci Bolilm

Tabakalarin Cikarilmast: (vrk.62a/ 62b/ 63a/ 63b/ 64a/ 84a/ 84b/ 85a/ 85b/ 86a/ 86b/ 87a/
87b/ 88a/ 88b/ 89a/ 89b).

4.13. On Ikinci Béliim
Udda Fazla Bilinmeyen Akordlar: (vrk.64a/ 64b/ 65a/ 65b/ 66a/ 66b).
4.14. On Uciincii Boliim

Tka: (vrk.66b/ 67a/ 67b/ 68a/ 68b/ 69a/ 69b/ 70a/ 70b/ 71a/ 71b/ 72a/ 72b/ 73al 73b/ 74al 74b/
75al 75b/ 76a/ 76b/ 77a/ 77b/ 78a/ 78b/ 79a/ 79b/ 80a).

4.15. On Dordiincii Boliim

Nagmelerin ve Avézelerin Etkileri: (vrk.80a-80b-81a).
4.16. On Besinci Boliim

Nagmelerin Uygulanmasi: (vrk.81a-81b-90a-90b-91a).
4.17. On Altinc1 Boliim

Ud ve Genel Ozellikleri: (vrk.91a-91b-92a-92b-93a-93b).
4.18. On Yedinci Boliim

Iklig ve Genel Ozellikleri: (vrk.93b-94a-994b-95a).
4.19. On Sekizinci Boliim

Rebap ve Genel Ozellikleri: (vrk.95a-95b-96a-96b).
4.20. On Dokuzuncu Béliim

Mizmar ve Genel Ozellikleri: (vrk.96b-97a-97b-98a).
4.21. Yirminci Boliim

Ney ve Genel Ozellikleri: (vrk.98a-98b).
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4.22. Yirmi Birinci Boliim

Ceng ve Genel Ozellikleri: (vrk.98b-99a-99b-100a-100b-101a).
4.23. Yirmi Ikinci Boliim

Niizhe ve Genel Ozellikleri: (vrk.101a-101b-102a-102b-103a-103b).
4.24. Yirmi Ugiincii Béliim

Kanun ve Genel Ozellikleri: (vrk.103b-104a-104b).
4.25. Yirmi Déordiincii Boliim

Mugni ve Genel Ozellikleri: (vrk.105a-105b-106a-106b).
4.26. Yirmi Besinci Boliim

Calg1 Telleri ve Ozellikleri: (vrk.107a-107b-108a).
4.27. Yirmi Altinci Boliim

Koyun-Kegi Bagirsagindan Tellerin Yapim Teknikleri: (vrk.108a-108b-109a).
4.28. Yirmi Yedinci Boliim

Miisikiye Heves Edenler I¢in Nasihatler: (vrk.109a-109b-110a-110b-111a).
4.29. Yirmi Sekizinci Boliim

Meclis Adabr: (vrk.111a-111b-112a-112b-113a-113b).
4.30. Yirmi Dokuzuncu Boliim

Ziihre Duas1 ve Dua Ederken Adab: (vrk.113b-114a-115a-115b).
4.31. Otuzuncu Boliim

Ses Igin Faydal1 Otlar: (vrk.115b-116a).
4.32. Otuz Birinci Boliim

Ses Igin Zararli Olan Durumlar: (vrk.116a).
4.33. Otuz Ikinci Béliim

Vakitlere Gore Makam Icralari: (vrk.116a-116b).
4.34. Otuz Uciincii Béliim

Dort Unsur: (vrk.116b-117a).
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4.35. Otuz Dérdiincii Boliim
Elli Alt1 Terkip: (vrk.117a-117b).
4.36. Otuz Besinci Boliim
Terkiplerin Seyir Ozellikleri: (vrk.117b/ 118a/ 118b/ 119a/ 119b/ 120a/ 120b/ 121a).
5. MURAD-NAME (BEDR-i DILSAD)

II. Murad’a ithaf edilen ve edebi risile 6zelligi tagiyan eserin 34. boliimii masikiye aittir. Sekiz
kistmdan olusan musiki béliimiiniin anlatiminda nazim dili esas almmugtir.*

5.1. Birinci Boliim

Masiki Fenni ve Baglangici: (6115-6120-6125-6130-6135-6140-6145-6150-6155.Beyitler).
5.2. Ikinci Boliim

Makamat: (6155-6160. Beyitler).
5.3. Uciincii Boliim

Avazat: (6160. Beyit).
Avazatin Pest Ve Tiz Perdelerde icrasi: (6325-6330-6335-6340-6345-6350. Beyitler).

5.4. Dordiincii Boliim
St’bat: (6160-6165. Beyitler).
5.5. Besinci Boliim

Terkibat: (6165 ve 6315 Beyitler arasi).
Terkip Isimlerinin Farkli Kullanimlari: (6350-6355-6360-6365-6370).

5.6. Altinci1 Boliim

Giifte ve Darb lliskisi: (6315-6320-6325. Beyitler).
5.7. Yedinci Boliim

Usdalat: (6370-6375-6380-6385-6390. Beyitler).
5.8. Sekizinci Boliim

Meclis Adabi: (6395 ve 6450. Beyitler arast).

11 Konu bagliklarmin ve sayfa numaralarimn tespitinde Bedr-i Dilsad, Murad-Name, Milli Ktp. (694/1976) Fahri
Bilge Kolleksiyonu, No. 70, Mikrofilm No. A 5007°den ve Adem Ceyhan’a ait, Bedr-i Dilsad’in Murad-Namesi, I-II’den
faydalamlmustir.
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6. KITABU’L- EDVAR (HIZIR B. ABDULLAH)

15.yiizyilda Hizir b. Abdullah tarafindan kaleme alinmis olan eser II. Murad’a ithaf edilmistir.

Bir mukaddime ve kirk sekiz boliim ve 156 varaktan olusan eserin yurt igi ve yurt digi olmak {izere
bir¢ok niishalar1 mevcuttur.*?

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Mukaddime

Hamdele: (vrk.2a-2b).

Miinacat: (vrk.3a-3b-4a-4b-5a).

Medh: (vrk.5a-5b-6a-6b-7a-7b).

Fihrist: (vrk.7b-8a-8b-9a-9b-10a-10b-11a).

Birinci Boliim

Alemlerin Yaratilisi: (vrk.11a/ 11b/ 12a/ 12b/ 13a/ 13b).
Ikinci Boliim

On iki Burg: (vrk.13b-14a-14b-15a-15b-16a-16b).
Uciincii Boliim

Sekizli Olusum ve Insan Uzerindeki Etkileri: (vrk.17a).
Dordiincii Boliim

Teslis, Tesdis, Terbi Gibi Kisimlarin Kavramlar Uzerindeki Etkileri: (vrk.17a-17b-18a-18b).
Besinci Boliim

On iki Burcun Dért Unsura Nispeti: (vrk. 18b-19a).
Altinc1 Boliim

On iki Burcun ve Tabiatlar1: (vrk.19a-19b-20a-20b-21a).
Yedinci Boliim

On iki Burg ve Yildizlar: (vrk.21a-21b).

Sekizinci Boliim

Zuhal yildizi: (vrk.21b-22a-22b).

2 Eser icerisinde yer alan konu basliklarinin belirlenmesinde Binnaz Basar Celik’e ait Hizir b. Abdulléh’in

Kitdbii’l-Edvart ve Makamlarin Incelenmesi baslhikli doktora tezinden, konularin yer aldigi varak numaralarmin tespitinde
ise 1731 tarihli Kitdbii’l-Edvdr, Berlin: Staatsbibliothek Zu Berlin Kiitiiphanesinde kayitl niishadan faydalanilmistir.
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6.10. Dokuzuncu Boliim
Jiipiter ve Alani: (vrk.22b-23a).
6.11. Onuncu Béliim
Merih Gezegeni ve Alani: (vrk.23a-23Db).
6.12. On Birinci Boliim
Giines ve Alant: (vrk.23b-24a-24b-25a-25b).
6.13. On Ikinci Béliim
Ziihre Yildizi: (vrk.25b).
6.14. On Uciincii Boliim
Merkiir Gezegeni: (vrk.25b-26a).
6.15. On Dérdiincii Boliim
On iki Burg ve Ay: (vrk.26a-26b).
6.16. On Besinci Boliim
Dort Unsur: (vrk.26b).
6.17. On Altinci1 Boliim
Seyyare/ niicum: (vrk.26b-27a-27b).
6.18. On Yedinci Boliim
Yedi Gezegenin Uguru ya da Ugursuzlugu: (vrk.28a-28b-29a-29b-30a).
6.19. On Sekizinci Boliim
Yildizlarin Yiikselisleri: (vrk.30a-30b).
6.20. On Dokuzuncu Béliim
Makamlarin Pest ve Tiz Kisma Genislemesi: (vrk.30b).
6.21. Yirminci Boliim
Gece ve Giindiiz Icra Edilen Makamlar: (vrk.31a-31b).
6.22. Yirmi Birinci Boliim

Dort Unsura Karsilik Gelen Halet: (vrk.31b-32a).
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6.23. Yirmi Ikinci Boliim
On iki Burg, Makamlar ve Tabiatlar1: (vrk.32b-33a-33b-34a-34b-35a).
6.24. Yirmi Uciincii Boliim
On iki Burg, Yénlerle (Kuzey-Giiney, Dogu-Bat1) iliskisi: (vrk.35a-35b).
6.25. Yirmi Dordiincii Boliim
On iki Burg ve Renkler: (vrk.36a-36b).
6.26. Yirmi Besinci Boliim
On iki Burg ve Insan Karakterine Etkileri: (vrk.36b-37a).
6.27. Yirmi Altinc1 Boliim
On iki Burcun Insan Uzuvlarma Oranlari: (vrk.37a-37b).
6.28. Yirmi Yedinci Boliim
On iki Burg ve Pest, Orta ve Tiz Bolgelerdeki Tesirleri: (vrk.37b-38a-38b-39a-39a).
6.29. Yirmi Sekizinci Boliim
Misiki IImi; (mésikinin tanimi, ses, te’lif, sesin elde edilisi, ika kavramu, ¢algi, calgida tizlik
ve pestlik) (vrk.39a/ 39b/ 40a/ 40b/ 41a/ 41b/ 42a/ 42b/ 43a/ 43b/ 44al 44b/ 45a/ 45b/ 46a/ 46b/ 47a/
47b/ 48a/ 48b/ 49a/ 49b).
6.30. Yirmi Dokuzuncu Béliim
fka Ilmi: (vrk.49b-50a-50b-51a-51b-52a-52h).
6.31. Otuzuncu Boliim
Muttasil ve Munfasil Ika: (vrk.53a-53b).
6.32. Otuz Birinci Boliim
ik4’da Zaman Kavrami: (vrk.53b-54a-54b-55a).
6.33. Otuz Ikinci Boliim
Miirekkeb Zamanlar: (vrk.55a-55b-56a).
6.34. Otuz Uciincii Béliim
Tka’da Zaman Kavramu : (vrk.56a-56b-57a-57b).
6.35. Otuz Dérdiincii Boliim

Tka’da Zaman Kavrami: (vrk.57b-58a-58b).
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6.36. Otuz Besinci Boliim

Tka’nin Kisimlart: (vrk.58b/ 59a/ 59b/ 60a/ 60b/ 61a/ 61b/ 62a/ 62b/ 63a/ 63b/ 64a/ 64b/ 65a/
65b/ 66a/ 66b/ 67a/ 67b/ 68a/ 68b/ 69a/ 69b/ 70a/ 70b/ 71a/ 71b/ 72a/ 72b/ 73a/ 73b).

6.37. Otuz Altinci Boliim

ika’larda Uyum ve Birlesim: (vrk.73b-74a-74b-75a-75b-76a-76b-77a-77b-78a-78b-79a-79b-
80a-80b).

6.38. Otuz Yedinci Boliim

Dort Su’be, on iki makam, alt1 avaze: (vrk.81a/ 81b/ 82a/ 82b/ 83a/ 83b/ 84a/ 84b/ 85a/ 85b/
86a/ 86b/ 87a/ 87h/ 88a/ 88b/ 89a/ 89h/ 90a).

6.39. Otuz Sekizinci Boliim
Avazat: (vrk.90b-91a-91b).
6.40. Otuz Dokuzuncu Béliim
Ustl Darblar ve Isimleri: (vrk.92a/ 92b/ 93a/ 93b/ 94a/ 94b/ 95a/ 95b/ 96a-/ 96b/ 97a/ 97b).
6.41. Kirkinc1 Bolilm
Misiki formu (vrk.97b-98a-98b-99a-99b).
6.42. Kirk Birinci Boliim
Fisagor’un riyazi ilimlerdeki basarisi, Farabi, Urmevi ve Ibn-i Sinad’nin musiki ilmindeki
basarilari, dort telli calgilar, Dort telin karsilik geldigi dort unsur ve insan uzuvlart (vrk.100a/ 100b/
101a/ 101b/ 102a/ 102b// 103a/ 103b).
6.43. Kirk Ikinci Boliim
Perdelerin Beyani: (On iki makam ve avazenin seksen dort terkipten hangileri oldugu, on sekiz
ses ve ana makam olan rast makami, makam isimlerinin farkli cografyalarda degisen isimleri,
makamlarin eski ve yeni musikiginaslarca yedi gezegene nispeti) (vrk.104a-104b- 105a).
6.44. Kirk Uciincii Boliim
Ebrigsim Calgisi ve Parmak Baskilari: (vrk.105a-105b-106a).
6.45. Kirk Dordiincii Boliim
Makamlarin eski ve yeni musikiginaslarca on iki burca nispeti: (vrk.106b-107a).
6.46. Kirk Besinci Boliim
Perdelerin yedi yildiza nispeti: (vrk.107a-107b-108a).
6.47. Kirk Altinc1 Boliim

Meshur Ustllerin Darblari: (vrk.108a-108b-109a).
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6.48. Kirk Yedinci Boliim
Usal Darblart ve Telif: (vrk.109a-109b).
6.49. Kirk Sekizinci Boliim

Perde Baskilarina Goére Makamlarin Olusumu, Vakitlere Goére Icra Saatleri, Gogiirme:
(vrk.109b/ 110a/ 110b/ 111a/ 111b/ 112a/ 112b/ 113a/ 113b/ 114a/ 114b/ 115a/ 115b/ 116a/ 1160/
117a/ 117b/ 118a/ 118b/ 119a/ 119b/ 120a).

6.50. Fasil:

fka ilmi, Lahn ilmi, Makamlar, Avazeler, Terkibat, Makamlarin mevsim, yon, ziimrelerle
iliskileri, Icra vakitleri, Nagmelerin Tesiri: (vrk.120a/ 120b/ 121a/ 121b/ 122a/ 122b/ 123a/ 123b/
124a/ 124b/ 125a/ 125b/ 126a/ 126b/ 127a/ 127b/ 128a/ 128/ 129a/ 129b/ 130a/ 130b/ 131a/ 131b/
132a/ 132b/ 133a/ 133b/ 134a).

6.51. Fasil:

Ziimreye Gore Icra, Dort Duyu ve “Kulak”, Duyum ve Allah’a Yaklasma, 204 Terkibin Tablo
Uzerinde Gosterilmesi: (vrk.134a/ 134b/ 135a/ 135b/ 136a/ 136b/ 137a/ 137b/ 138a/ 138b/ 139a/
139b/ 140a/ 140b/ 141a/ 141b/ 142a/ 142b/ 143a/ 143b/ 144a/ 144b/ 145a/ 145b/ 146a/ 146b/ 147a/
147b/ 148a/ 148hb/ 149a/ 149hb/ 150a/ 150b/ 151a/ 151b/ 152a/ 152h/ 153a/ 153b/ 154a/ 154b/ 155a/
155b/ 156a).

7. MUKADDIMETU’L- USUL (ALiSAH B. HACI BUKE)

15. yiizyil i¢in 6nemli kaynaklardan biri olan Mukaddimetii’l-Usal sadece bir usdl kitabi
degildir. I¢erisinde mdsikiye dair bir¢ok bilgiyi barindiran eser bir mukaddime ve on dort béliimden
olusmaktadir.*®

7.1. Mukaddime

Hamdele: (vrk.1b).
Eserin Yazilma Amaci: (vrk.1b-2a).
Dua: (vrk.2a-2b).

7.2. Birinci Boliim

Lahn ve Olusmasi I¢in Gerekli Sartlar: (vrk.3a-3b-4a).
Nagme: (vrk.4b-5a).
Niseb-i Serif: (vrk.5a-5b).
Cem: (vrk.43a).
7.3. Ikinci Boliim

Aralik ve Oranlari: (vrk.5b/ 6a/ 6b/ 7a/ 7b/ 8a/ 8b/ 9a).

13 Konu igeriklerinin yer aldig1 varak numaralarinin tespiti i¢in Istanbul Uni. Eski Eserler Ktp. Farsca Yazmalar
Bolimii, n0.1097°de kayitli niisha esas alinirken konu basliklarmin tespitinde Ahmet Cakir’a ait Alisah B. Hacit Biike (?-
1500) 'nin Mukaddimetii’l-Usiil Adl Eseri baslhikli doktora tezinden faydalanilmustir.
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7.4, Uciincii Boliim

Tel Boliinmeleri ve Seslerin Elde Edilmesi: (vrk.48a/ 48b/ 49a/ 49b/ 50a// 50b/ 51a/ 51b/ 52a/
52b/ 53a/ 53Db).

Ses Siirlarinin Elde Edilmesi: (vrk.54b/ 55a/ 55b/ 56a/ 56b/ 57a/ 57b/ 58a/ 58b/ 59a).

7.5. Dordiincii Boliim

Uyum ve Uyumsuzluk: (vrk.43b/ 44a/ 44b/ 45a/ 45b/ 46a/ 46b/ 60b/ 61a/ 61b/ 62a).
Uyumsuzluk Sebepleri: (vrk.46b-47a-47b).

7.6. Besinci Boliim
Dortlii ve Besli Kisimlari: (vrk.46b-47a-47b-52a-52b-53a-53b-54a).
7.7. Altinc1 Boliim

Devirler: (vrk.27a-71a-71b-72a-72b).
Avazat: (vrk.27b-72b).
Su’bat: (vrk.27a/ 27b/ 72b/ 73a/ 73b/ 74al 74b/ 75a/ 75b).

Terkibat: (vrk.16b/ 17a/ 17b/ 18a/ 180/ 198/ 19b/ 20a/ 20b/ 21a/ 21b/ 22a/ 22b/ 23a/ 23b/ 244/
24b/ 28b/ 29a).

Bahirler: (vrk.28a-28b-60a-60b).
7.8. Yedinci Boliim
Devirler ve Seyirleri: (vrk.19b/ 20a/ 20b/ 21a/ 21b/ 22a/ 22b/ 23a/ 23b/ 24a/ 24b).

7.9. Sekizinci Boliim

Edvarin Ortak Nagmeleri: (vrk.24b/ 25a/ 25b/ 26a/ 26b/ 27a/ 27b/ 28a/ 29a/ 29b/ 30a/ 30b/
69a/ 69b// 70a/ 70b).

7.10. Dokuzuncu Béliim

Tabakalarin Cikarilmasi: (vrk.65a/ 65b/ 66a/ 66b/ 67a/ 67b/ 68a/ 68b).
7.11. Onuncu Boliim

Intikal: (vrk.62a/ 62b/ 63a/ 63b/ 64a/ 64b).

7.12. On Birinci Boliim

Calgilarda Diizen: (vrk.41a/ 410/ 42a/ 42b/ 88b/ 89a/ 89b/ 90a/ 90b/ 91a/ 91b/ 92a/ 92b/ 93a/
93b/ 94a/ 94b).

7.13. On ikinci Boliim

Devirlerin Icra Saatleri (96a-96b).
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7.14. On Ugiincii Béliim
Musiki Formlari (vrk.94b-95a-95b-96a).

7.15. On Dérdiincii Boliim
fka: (vrk.31a/ 31b/ 32a/ 32b/ 33a/ 33b/ 34a/ 34b/ 35a/ 35b/ 36/ 36b/ 76a/ 76b/ 77a/ 77b/ 78a/
78b/ 79al 79b/ 80a/ 80b/ 81a/ 81b/ 82a/ 82b/ 83a/ 83b/ 84a/ 84b/ 85a/ 85h/ 86a/ 86h/ 87a/ 87h/ 88a).
Sakil usuller: (vrk.37a-37b-38a).
Remel ustller: (vrk.38b-39a-39b-40D).
Fevaht usaller: (vrk.40b).

8. MECELLETUN FI’L-MUSIKA (FETHULLAH SiRVANI)

15. ylizyilda kaleme alinan eser Fatih Sultan Mehmet’e ithaf edilmistir. Eser mukaddime ile
birlikte iki kistmdan olugmustur. Birinci beste ilmi ikinci kisim ise 1kd konusundadir. Fethullah
Sirvani’nin misikiye ait tek eseridir."

8.1. Mukaddime

Besmele, Hamdele: (vrk.2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12).

Matematik ilmi ve Beste IImi: (vrk.12-13-14.)

Lahn, Mdsikar Terimleri: (vrk.14-15-16).

Miisiki [lmi Hakkinda: (vrk.16-17-18-19-20-21-22-23-24-25-26-27).

Araliklar: Bestenin Esasinda Olgii Alinan Araliklar: (vrk.28-29-30-31-32-33-34-35-36-37-38-
39- 40-41-42-43-44-45-46-47).

8.2. Birinci Boliim

Nagme: (vrk.48).

Sesin Olusumu ve Sebepleri (vrk.48-49-50-51-52-53).
Tizlik ve Pestlik Sebepleri: (vrk.56-57-58-59-60-61-62-63-64-65- 66-67).
Tel Boliinmeleri: (vrk.68-69-70-71-72-73-74-75-76-77-78).
Tel Uzerinde Perde Bolgeleri: (vrk.79).

Uyumlu Araliklar: (vrk.90-91).

Uyumlu Te’lifler : (vrk.92-93-94-95-96-97-98-99).
Makam: (vrk.100-101-102-103-104-105-106).

Avazat: (vrk.108).

Su’bat: (vrk.107-108).

Makamlar Konusunda fhitilaflar: (vrk.108-109).

Edvarin Ortak Nagmeleri: (vrk.110-111-112).

14Eser igerisinde yer alan konu bagliklarmin belirlenmesinde Bayram Akdogan’a ait Fethullah Sirvéani ve Misiki
Risdlesi’nden, konularin yer aldigi varak numaralarinin tespitinde ise Sirvan’i’ye ait Mecelletun Fi’l-Miisika, Istanbul:
Topkapi Saray1 Miizesi Kiitiiphanesi III. Ahmet Kism1 No: 3449 kayith niishadan faydalanilmustir.
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Tabakalarmn Cikarilmast: (vrk.112-113-114-115-116-117-118-119-120-121-122-123-124-125-
126-127).

Makam Tesirleri ve Icra Vakitleri: (vrk.127-128-129-130-131-132-133-134).
8.3. ikinci Béliim

ika ilmi Hakkinda: (vrk.134-135-136-137-138-139-140-141-142-143-144-145-146-147-148-
149-150-151-152).

fkanm Kisimlari: (vrk.152-153-154-155-156-157-158-159).

ikalar: (vrk.160-161-162-163-164-165-166-167-168-169-170-171-172-173-174- 175-176-177-
178-179-180-181-182-183-184).

9. MUSIKIi RiISALESI (BENAT)
h.888 (m.1484) yilinda Benai tarafindan kaleme alinan risdle 64 varaktan, muhteviyati ise

mukaddime ile birlikte on dokuz kisimdan olusmaktadir.®® Asil adi Kemaliiddin Sir Aliyi Herevi olan
Benai, doneminin mimarlarindan olmasi sebebi ile bu mahlasi kullanmustir.

9.1. Mukaddime

Masikiye Dair: (vrk.1la-1b-2a-2b-3a).
Nagme, Bu’d, Lahn, Cem: (vrk.3b-4a-4b).

9.2. Birinci Boliim

Tel Bolinmeleri: (vrk.5a-5b-6a).
9.3. Ikinci Boliim

Araliklar ve Kisimlari: (vrk.6b/ 7a/ 7b/ 8a/ 8b/ 9a/ 9b/ 10a/ 10b/ 11a/ 11b).
9.4. Uciincii Boliim

Uyumsuzluk Sebepleri: (vrk.12a-12b-13a-13b-14a).
9.5. Dordiincii Boliim

Dértlii Araliklar: (vrk.14b-15a-15b-16a).
9.6. Besinci Boliim

Besli Araliklar: (vrk.16b/ 17a/ 17b/ 18a/ 18b/ 19a).
9.7. Altinci Boliim

Meshur Olan Olmayan Dairelerin Beyani: (vrk.19b-20a-20b).

®Konu basliklarnda Gamze Kopriilii'ye ait “Bendi've Ait Misiki Risdlesi'nin Incelenmesi” baslikl doktora
tezinden, varak numaralarinin belirlenmesinde ise Tahran Merkez Nesr-i Danisgahi, 1367.22.den tipkibasim olan ISAM
BEN.R. 783.1. numarada kayith tipkibasim esas alinmistir.
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9.8. Yedinci Boliim
Tabakalarin Eklenmesi: (vrk.21a/ 21b/ 22a/ 22b/ 23a/ 23b).
9.9. Sekizinci Boliim
Terkipler: (vrk.24a/ 24b/ 25a/ 25b/ 26a/ 26b/ 27a/ 27b).
9.10. Dokuzuncu Béliim
Bahirler: (vrk.28a-28b).
9.11. Onuncu Béliim
Bes Telli Calgilarda Diizen: (vrk.29a-29b-30a-30b-31a).
9.12. On Birinci Boliim
Makamlar: (vrk.31b-32a- 32b-33a-33b-34a-34b-35a-35b).
9.13. On ikinci Béliim
Edvérin Ortak Nagmeleri: (vrk.36/ 36b/ 37a/ 37b/ 38a/ 38hb/ 39a).
9.14. On Uciincii Boliim
Tabakalarin Cikarilmasi: (vrk.39b-40a40b-41a-41b-42a-42b-43a).
9.15. On Dérdiincii Boliim
Avazat: (vrk.43b-44a-44b-45a-45b).
9.16. On Besinci Boliim
Su’be: (vrk.46a/ 46b/ 47a/ 47b/ 48a/ 48b/ 49a/ 49b/ 50a/ 50b/ 51a).
9.17. On Altinc1 Boliim

fka: (vrk.51a/ 51b/ 52a/ 52b/ 53a/ 53b/ 54a/ 54b/ 55a/ 55b/ 56a/ 56b/ 57a/ 57h/ 58a/ 58b/
59a/ 59b/ 60a/ 60b/ 61a).

9.18. On Yedinci Boliim
Tasnif ve Icra (vrk.61b-61b-62a-62b-63a).
9.19. On Sekizinci Boliim

Misiki Formlari: (vrk.63a- 63b-64a-64b).
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10. ER-RISALETU’L-FETHIYYE (LADIiKLi MEHMET CELEBI)

Ladikli Mehmet Celebi misiki ile ilgili er-Risaletii’l- Fethiyye ve Zeynii’l-Elhan fi ilmi’t-
Te’lif ve’l-Evzan olmak lizere iki eser kaleme almistir. Ladikli Mehmet Celebi’nin 1482 yilinda
kaleme almis oldugu ve II. Bayezid’e sundugu eseri, mukaddime ve on ii¢ boliimden olusmaktadir.*®

10.1. Mukaddime

Besmele, Hamdele, Salvele : (vrk.2a/ 2b/ 3a/ 3b/ 4a/ 4b).
Eserin Konularina Dair: (vrk.4b-5a-5b).

10.2. Birinci Boliim

Misikinin Tamimi ve Unsurlart: (vrk.5b/ 6a/ 6b/ 7a/ 7b// 8a/ 8b/ 9a/ 9b/ 10a/ 10b/ 11a/ 11b/
12a/ 12hb).

10.3. ikinci Boliim

Nagme-Ses ve Ozellikleri: (vrk.13a13b-14a-14b).
Insan Girtlaginda Nagmenin Olusumu: (vrk.15a).
Tizlik ve Pestlik Sebepleri: (vrk.15a-15b-16a).

10.4. Uciincii Boliim

Nagmelerin Oranlar1 (Say1 ve Geometri): (vrk.16a-16b-17a-17b-18a-18b-19a-19b-20a-20b-
21a-21b-22a-22b-23a-23b-24a-24b-25a).

Lahn, Cem, Bu’d: (vrk.17a-17b).
10.5. Dordiincii Boliim

Tel Bolinmeleri: (vrk.25a/ 25b/ 26a/ 26b/ 27a/ 27b/ 28a/ 28b/ 29a).

Uyumlu-Uyumsuz Araliklar: (vrk.28b/ 29a/ 29b/ 30a/ 30b/ 31a/ 31b/ 32a/ 32b/ 33a/ 33b/ 34a/
34b/ 35a/ 35b/ 36a/ 36b/ 37a/ 37h/ 38a/ 38b/ 39a/ 39b/ 40a/ 40b/ 41a/ 41b/ 42a/ 42bl 43a/ 43b/ 44a).

Araliklarin Benzerligi (vrk.44b/ 45a/ 45b/ 46a/ 46D).

10.6. Besinci Boliim

Araliklarin Birbirine Eklenmesi, Cikarilmas: ve Farkli Olusumlar1 (vrk.46b/ 47a/ 47b/ 48a/
48b/ 49a/ 49b/ 50a/ 50b/ 51a/ 51b/ 52a/ 54a/ 54b/ 55a).

10.7. Altinci Boliim

Uyumsuzluk Sebepleri: (vrk.52b-53a-53b).

Diizenli ve Diizensiz Cinsler (vrk. 55b/ 56a/ 56b/ 57a/ 57b/ 58a// 58b/ 59a/ 59b/ 60a/ 60b/
6la/ 61b/ 62a/ 62b/ 63a/ 63b).

16K onu bashiklarimin belirlenmesinde Hakki Tekin’e ait Ladikli Mehmet Celebi ve er-Risdletii’l- Fethiyye’si baglikli
doktora tezinden, konu igeriklerinin yer aldigi varak numaralarmin belirlenmesinde ise er-Risdletii’l- Fethiyye, Istanbul
Belediyesi Taksim Atatiirk Kiitiiphanesi, No: K.23 kayitli niisha esas alinmistir. Diger eserlerinde de konularin ¢ok benzer
olmasi sebebiyle yalmzca er-Risaletii’l- Fethiyyesi incelenmistir.
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Dortlii Araliklar: (vrk.63b-64a64b-65a-65b).
Besli Aralikla: (vrk.65a/ 65b/ 66a/ 66b/ 67a/ 67b/ 68a).

10.8. Yedinci Boliim

Tabakalarin Birbirine Eklenmesi: (vrk.68a/ 68b/ 69a/ 69b/ 70a/ 70b/ 71a/ 71b/ 72a/ 72b/ 73a/
73D).

Terkibat: (vrk37a/ 37b/ 38a/ 38b/ 39a/ 39b/ 40a/ 40b/ 41a/ 41b/ 42a).
10.9. Sekizinci Boliim

Makamlar: (92a/ 92b/ 93a/ 93b/ 94a/ 94b/ 95a).
Edvarin Ortak Nagmeleri: (vrk.74a-74b-75a-75b).
Bahirler: (76a).

10.10. Dokuzuncu Béliim
Tabakalarin Cikarilmasi: (vrk.76b-77a-77b-78a).
10.11. Onuncu Béliim

Avazat: (78a-78b-79a- 79b-95b-96a).

Su‘bat: (79b/ 80a/ 80b/ 81a/ 81b/ 82a/ 82b/ 83a/ 83b/ 84a/ 84b/ 85a/ 96a/ 96b/ 97a/ 97b/ 98a/
98b / 99a/ 99b/ 100a).

10.12. On Birinci Boliim

Telli Calgilarda Perde Baskilar1: (vrk.85a-85b).

Telli ve Uflemeli Calgilar: (vrk.85b-86a)

Telli Calgilarda Diizen: (vrk.86a/ 86b/ 87a/ 87b/ 88a/ 88hb/ 89a/ 89b).
Intikal: (vrk.89b/ 90a/ 90b/ 91a).

10.13. On ikinci Boliim

Bestelerin Ozel Kisi ve Zamanlara Gére Etkileri: (vrk.91a-91b-92a-92b-93a-93b).
Nagmelerin Etkileri: (vrk.100b-101a-101b-102a).

10.14. On Uciincii Béliim

Usal: (vrk.102b/ 103a/ 103b/ 104a/ 104b/ 105a/ 105b/ 106a/ 106b/ 107a/ 107b/ 108a/ 108b/
113b/ 114a/ 114b).

11. NEKAVETU’L- EDVAR (MERAGIZADE ABDULAZIiZ CELEBI)

Meragizade Abdiilaziz Celebi tarafindan kaleme alman ve masiki makamlarindan se¢cmeler
anlamini tasiyan'’ Nekavetii’l-Edvar, Fatih Sultan Mehmet’e hediye edilmistir. Eser bir mukaddime,
on iki fasil ve bir hatimeden olusmaktadir.'®

17 Hanry George Farmer, Yabanci Gozii ile Abdiilkadir Merdgi, Misiki Mecmudsi, say1:8, s.468.
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11.1. Mukaddime

Besmele: (vrk.1b).

Peygamber (S.A.V.) Efendimize Ovgii ve Efendimizin Giizel Sesi Ovdiigii Hadisler: (vrk.1b-
2a- 2b).

Fihrist: (vrk.2b-3a-3b).
11.2. Birinci Boliim

Ses: (vrk.3b).
Nagme: (vrk.3b).
Aralik: (vrk.3b).
Cem: (vrk.3b-4a).
Terimler: (vrk.4b).

11.3. ikinci Boliim

Masiki Calgilarinda Ses: (vrk.4a-4b).
Tizlik ve Pestlik: (vrk.4b-5a-5b).

11.4. Uciincii Boliim

Perdelerin Kisimlar1 (vrk.5b/ 6a/ 6b/ 7a/ 7b/ 8a/ 8b).
Araliklar ve Oranlari: (vrk.9a/ 9b/ 10a/ 10b/ 11a/ 11b).
Uyumsuzluk Sebepleri: (vrk.11b-12a-12b).

11.5. Dordiincii Boliim

Araliklarin Eklenmesi ve Boliinmes:i (vrk.12b-13a-13b).
Uyumlu Araliklar: (vrk.13Db).

11.6. Besinci Boliim

Devirlerin Tertibi: (vrk.17a/ 17b/ 18a/ 18b/ 19a/ 19b).
Devirler: (vrk.19b).

Makamlar: (vrk.20a-20b).

Avazat:(vrk.20b-21a-21b).

Su’be: (vrk.21b/ 22a/ 22b/ 23a/ 23b/ 24al 24b/ 25a).
Abdiilaziz Celebi’nin icad Ettigi Su’beler: (vrk.25a-25b-26a).

11.7. Altinci Boliim

Tabakalarin Cikarilmasi: (vrk.26a/ 26b/ 27a/ 27b/ 28a/ 28b/ 29a/ 29b/ 30a/ 30b).

18 Konulara ait varak numaralarinin belirlenmesinde Topkapi Sarayr Miizesi I1I. Ahmet Ktp. No:A3462’de kayith
niisha esas alinmig, Konu basliklarinda ise Ferdi Kog’a ait “Abdiilaziz B. Abdiilkadir Merdgi ve Nekavetii’l-Edvar Isimli
Eserinin XV. Yiizy1l Miisiki Nazariyatindaki Yeri” baslikli doktora tezinden faydalamlmistir.
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11.8. Yedinci Boliim

Edvarin Ortak Nagmeler (vrk.30b-31a).
Ortak Nagmelerin Avazat ve Su’belerle Iliskisi (vrk.31b-32a).

11.9. Sekizinci Boliim

Bahirler: (vrk.32a-32b-33a).
Tiir ve Intikaller: (vrk.33b-34a-34b-35a).

11.10. Dokuzuncu Kisim

fka‘: (vrk.35b/ 36a/ 36b/ 37a/ 37b/ 38a).

Eskilerin ika‘ Devirleri: (vrk.38a/ 380/ 39a/ 39b/ 40a/ 40b/ 41a).
Donemde Kullanilan Tka‘ Devirleri: (vrk.41b-42a-42b-43a-43b).
Abdiilkadir Meragi’nin icad Ettigi ika‘ Devirleri: (vrk.44a).
Fakirin icad Ettigi Ika* Devirleri: (vrk.44b).

11.11. Onuncu Béliim

Tasnif: (vrk.44b-45a).

Alt1 Parmak Y6ntemiyle Tka‘:(vrk.45b-46a-46b-47a-47b).

Alisilmamis Akort Diizenleri: (vrk.14a/ 47b/ 48a/ 48b/ 49a/ 49b/ 50a/ 50b/ 51a/ 51b/ 52a).
Diizen: (vrk.14a/ 14b/ 15a/ 15b/ 16a/ 16b).

Terci’at: (vrk.52b/ 53a/ 53b/ 54a/ 54b/ 55a).

11.12. On Birinci Boliim

Hanendelik: (vrk.55a-55b-56a- 56b-57a-57b-58a-58b-59a-59b-60a-60b).

Calgilar: (vrk. 60b- 61a-61b-62a-62b-63a-63b-64a-64b-65a-65h-66a-66b-67a-67h-68a-68b-
69a-69D).

Masiki Formlari: (vrk.69b-70a-70b-71a- 71b-72a).
11.13. On ikinci Boliim

Meclis Adabr: (vrk.72a-72b-73a).
Mogollarda Mdsiki: (vrk.73a-73b).

11.14. Hatime

Misiki Icracilar: (vrk.73b-74a-74b-75a).
Ud Ile icrada Sed: (vrk.75a-75b-76a-76b-77a-77b-78a-78b).
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12. MAKASIDU’L-EDVAR (MERAGIZADE MAHMUD B. ABDULAZiZ)

Meragizade Mahmud b. Abdiilaziz tarafindan yazilan ve devirlerin maksatlar1 anlamini tagiyan
Makasidi’l-Edvar Sultan 1. Selim’e ithaf edilmistir. Eser bir mukaddime ve sekiz fasildan
olusmaktadir.*®

12.1. Mukaddime

Besmele-Hamdele: (vrk.1b-5b).
Fihrist: (vrk.6a-6b).
Hz. Peygamber’in (S.A.V) giizel sesi 6ven hadisler: (vrk.6b-7a).

12.2. Birinci Boliim

Telif: (vrk.7a).
Nagme: (vrk.7a).
Bu’d: (vrk.7a).
Cem: (vrk.7b).

Masiki kelimesinin anlami ve miisiki ilmi: (vrk.7b).
12.3. Ikinci Boliim

Sesin ve Nagmenin Elde Edilmesi: (vrk.8a-8b)
Tizlik ve Pestlik Sebepleri: (vrk.9a-9b-10a-10b-11a).

12.4. Uciincii Boliim

Perdelerin Taksimi: (vrk.11a-11b-12a-12b).
Araliklarin Oranlar1: (vrk.13a-13b-14a-14b-15a-15b-16a).
Uyumsuzluk Sebepleri (vrk.16b-17a-17b-18a-18b).

12.5. Dordiincii Boliim

Araliklarin Birbirine Eklenmesi ve Boliinmesi: (vrk.18b-19a-19b-20a).
Calgilarda Diizen: (vrk.20b-21a-21b-22a-22b-23a-23b-24a-24b-25a).
Araliklarin Taksimi ve Birlestirilmesi: (vrk.25b-26a-26b-27a-27b-28a-28b-29a).

12.6. Besinci Boliim

Devirlerin Tertibi: (vrk.29a-29b).
Cinsler ve Araliklari: (vrk.29b-30a).
Avazat: (vrk.30a-30b-31a-31b).

Su’bat (vrk.32a-32b-33a-33b-34a-34b-35a-35b-36a-36b-37a- 37b-38a-38b-39a-39b-40a-40b-
41a).

19 Konu igeriklerinin yer aldig1 varak numaralarinin tespiti igin; Nuruosmaniye Ktp. No:3650’de kayith niisha esas
alimmustir. Konu basliklarinda ise Muhammed Zinnur Kanik’a ait “Mahmud Bin Abdiilaziz’in “Makasidi’l- Edvar” Adl
Eseri” baglikli doktora tezinden faydalanilmistir.
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12.7. Altinci Boliim

Edvarin Ortak Nagmeleri: (vrk.42a-42b-43a-43b-44a).
Devirler Arasindaki Miinasebetler: (vrk.44b-45a).

12.8. Yedinci Boliim
Sedlerin Beyani: (vrk.45a-45b-46a-46b-47a).
12.9. Sekizinci Boliim

fka: (vrk.47b-48a-48b-49a-49b-50a-50b-51a-51b-52a-52b-53a- 53b-54a-54b-55a-55b-56a-
56b-574).

13. MUSIKI RiSALESI (KADIZADE TiRE Vi)
Kadizade’'nin Osmanli Tiirkgesi kaleme aldigi misiki risdlesi 15. Yiizyilin diger 6nemli
eserlerinden biridir. Eser yazilmis diger edvarlara gore sayfa olarak daha kiigiik ¢aplidir®. Miistakil

olarak yazilmayan eser farkli risaleler i¢erisinde 174b-181b varaklari arasinda kayitlidir. 1676 istinsah
tarihli eser 15 varaktan olusmaktadir®,

13.1. Mukaddime

Hamdele: (vrk.174b).
Eserin Icerigi Hakkinda Kisa Bilgiler: (vrk.174b-175a-176a-176b).
Miisiki ile Ilgili iki Hikaye: (vrk.175a-175b-176a).

13.2. Birinci Boliim

Terkipler: (vrk.176b-179b-180a-180b-181a-181b).
13.3. ikinci Béliim

Makamlar: (vrk.176b-177a-177b-178a-178b).
13.4. Uciincii Béliim

Avazat: (178b-179a-179b).
13.5. Dordiincii Boliim

Su’bat: (vrk.179b).

20 Eser igerisinde konular fasil seklinde yazilmamustir. Konulara rahat ulagilabilmesi sebebiyle konular1 béliimler
seklinde verilmesi uygun bulunmustur.

21 Konu igeriklerinin tespiti ve varak numaralarmin tespiti icin Bayezid Devlet Kitapligi, Veliyiiddin Efendi
Boliimii, no:3181°de kayith niisha esas alinmigtir. Niishanin istinsah tarihi h.1087/ m.1676 olarak kayithdir, Arisoy, Kadizdde

doktora tezinden yararlanilmistir.
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14. KITAB-1 EDVAR
Anadolu Tiirkgesi ile yazilan ancak miiellifi belli olmayan eser Londra, “British Library”

Oriental Mabuscrispts, “Risale fi’l Edvar or Kitabiil Edvar, Awork on XVIII century, Or.11.224’ de
kayitlidir.”? Eser bir mukaddime ve on dért boliimden olusmaktadir.?®

14.1. Mukaddime

Hz. Muhammed’e Ovgii: (vrk.1a).
Eserin Yazilma Sebebi: (vrk.1b).
Masikinin Olusumu: (vrk.1b).
Deve Hikayesi: (vrk.2a-2b).

Misikinin Temelleri: (vrk.3a).
14.2. Birinci Boliim

Makamat: (vrk.3b).

Avazat: (vrk.3b).

Su’bat: (vrk.3b).

Terkibat: (vrk.3b-11a-11b-12a-12b-13a-13b).

14.3. ikinci Boliim

Makamat, Avazat, Su’bat Dairelerinin Gosterilmesi (vrk.4a-4b-5a-5b-6a-6b-7a-7b-8a-8b-9a-
9b-10a-10b).

14.4. Uciincii Boliim
Terkibat Tablolarinin Gosterilmesi (vrk.11a).
14.5. Dordiincii Boliim
Terkibatin A¢iklanmasi (vrk.11b-12a-12b-13a-13b).
14.6. Besinci Boliim
Usalat: (vrk.13b-14a-14b).
14.7. Altinc1 Bolilm

Usdl Dairelerinin Gosterilmesi (vrk.15a-15b-16a).

22 M. Hakan Cevher, Kitab-1 Edvar, s.1.

23 Konu igeriklerinin yer aldig1 varak numaralarinin tespiti igin Londra, “British Library” Oriental Mabuscrispts,
“Risale fi’l Edvar or Kitabiil Edvar, Awork on XVIII century, Or.11.224" niisha esas alinmistir. Konu basliklarinin tespitinde
ise; M. Hakan Cevher’e ait *“ “Kitdb-1-Edvdr” Inceleme baglikli eserinden faydalamilmustir.
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14.8. Yedinci Boliim
Avazatin Yedi Degil Alt1 Oldugu (vrk.16a-16b).
14.9. Sekizinci Boliim
Usiil Bilmenin Onemi ve Zorlugu (16b-17a).
14.10. Dokuzuncu Béliim
Bir Eseri Oziimsemenin Yollar1 (vrk.17a).
14.11. Onuncu Béliim
Makamat, Avazat, Su’bat, Terkiplerin icra Saatleri ve insan Tipine Uygunlugu (vrk.17b-18a).
14.12. On Birinci Boliim
Ceng, Ney ve Ud’un Tanitim1 (vrk.18a-18b-19a).
14.13. On ikinci Béliim
Ceng, Kaniin ve Mugni’de Diizenler (vrk.19a-19b-20a-20b).
14.14. On Ugiincii Boliim
Sehsaz’in Tanitilmasi (vrk.21a).
14.15. On Dordiincii Boliim

Calgilara Ait Cizimler (vrk.21a-21b).

15. SEYDI (EL-MATLA)

Eser, Seydi tarafindan h. 910, m. 1504 senesinde yazilmistir. Otuz dokuz yapraktan olusan
eserde Cagatay lehcesi kullanilmistir.?*

15.1. Mukaddime

Siir: (vrk.1b-2a).
Miisiki ile Tlgili Hikaye: (vrk.2b-3a-3b).
Eserin Icerigi Hakkinda: (vrk.3b-4a-4b-5a).

15.2. Birinci Boliim

Siir: (vrk.5a-5b).
Yildizlar ve Musiki iliskisi: (vrk.5b-6a-6b-7a-7b-8a-19b-20a-20b-21a-21b).

24 Konu basliklarmin belirlenmesinde Mithat Arisoy’a ait , Seydi nin El-Matla’Adli Eseri Uzerine Bir Calisma
baslikli yiiksek lisans tezinden, varak numaralarinin belirlenmesi i¢in Topkapt Saray Miizesi Ktp. III. Ahmed Bolimii 3459
numarali eserden yararlanilmistir.
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15.3. ikinci Béliim
Makamat: (vrk.8a-8b-9a-9b-10a).
15.4. Uciincii Béliim
Avazat: (vrk.10a-10b-11a).
15.5. Dérdiincii Boliim
Su’bat: (vrk.11a-11b-12a).
15.6. Besinci Boliim
Terkipler: (vrk12a-12b-13a-13b-14a-14b-15a-15b-16a-16b-17a-17b-18a-18b-19a).
15.7. Altinc1 Boliim

Araliklar ve Oranlari: (vrk.22a-22b- 23a-23b-24a-24b-25a-25b-26a-26b-27a-27b).
On Yedi Perdenin Boliinmesi (vrk.28a-28b).

15.8. Yedinci Boliim

ika (Aksdm-1 Durtib): (vrk.28b-29a).
ik4’larin Darblari ve Devirleri (vrk.29b-30a-30b-31a-31b-32a).

15.9. Sekizinci Boliim

Masiki Adabr (vrk.32a).
Misiki Formu (vrk.32a-32b).

15.10. Dokuzuncu Boliim

Icra Vakitleri (vrk.32b).

Icra (vrk.33a).

Siir (vrk.33b-34a-34b).

Calg1 Talimi (vrk.34b-35a-35b-36a-36b).

Calg1 Diizenleri (vrk.36b-37a-37b-38a-38b-39a).

16. RUH-PERVER

Miiellifi belli olmayan eserin orijinali Hollanda Leyden Universitesi Kiitiiphanesi’nde bulunan
Rih-perver’in baska bir niishast yoktur. On dokuz varaktan olusan eser 15.yiizyiln oOnemli
sayilabilecek eseridir.”® Eser bir mukaddime ile birlikte yedi bliimden olusmaktadir.

M. Hakan Cevher, Rah-perver, s.V, 2004. Konu basliklar1 ve konu igeriklerinin yer aldif1 varak numaralarimin
belirlenmesinde M. Hakan Cevher tarafindan galigilmis olan Rih-perver ve Hollanda Leyden Uni. Ktp., Cod. Or.1175de
kayitli niishadan yararlamlmistir.
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16.1. Mukaddime

Dua: (vrk.1b).

Eserin adi1 ve muhteviyati: (vrk.1b-2a).

Hz. Adem hikayesi ve misikinin sekiz harf tizerine olusturuldugu: (vrk.2a-2b).
Kakniis kusu hikayesi: (vrk.2b-3a).

Alim, cahil hikayesi: (vrk.3b-4a).

Musiki ¢alismanin 6nemi: (vrk.3a-4a).
16.2. Birinci Boliim

Makamat: (vrk.4b-5b).
16.3. Ikinci Boliim

Avazat: (vrk.5b).
16.4. Uciincii Boliim

Su’bat: (vrk.5b-6a).

Su’bat, 4vazat ve Makamat ve terkibat daireleri: (vrk.7a-7b).
Riistem b. Cihangir hikayesi: (vrk.7b-8a).

Eba Ali Sina hikayesi: (vrk.8a-8b).

Bayezid-i Bestami hikayesi: (vrk.8b-9a).

Deve hikayesi: (vrk.9a-9b).

Sebz-ender-sebz’in Mehmet Lale tarafindan olusturuldugu: (vrk.9b).

16.5. Dordiincii Boliim
Terkibat: (vrk.9b-12b).
16.6. Besinci Boliim
fera vakitleri: (vrk.12b-13a-14a-14b).
16.7. Altinc1 Bolilm
Hangi kisiye hangi makamin uygun oldugu: (vrk.13a-13b).
16.8. Yedinci Boliim

Calgilar: (vrk.13b-14a).

Darblar: (vrk.14b-15a).

Arapga beyitler: (vrk.15b-16a).

Calg1 cizimleri: (vrk.16Db).

On iki makamin Farsca ifadesi: (vrk.17a).
Farsc¢a beyitler: (vrk.17b).
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1. GIRIS

Adalet kavrami giiniimiiz diinyasinda en ¢ok kullanilan kavramlardan birisidir. Hayatin her
alaninda kullanilan bu kavram ile ilgili bircok insan adaletin uygulanmadigi adaletsiz bir durumla
kars1 karsiya kaldig1 ve mevcut duruma karsi olan sikayetlerini dile getirmektedir. insanlarin yasadig1
bazi tecriibeler bu sdylemlerin alt yapisini olusturmaktadir.

Bir toplumu ayakta tutmanin ve toplumsal degerleri kaybetmemenin en dnemli unsurlarindan
birisi hi¢ siiphesiz adaletin temin edilmesidir. Adalet anlayisinin en yaygin bir sekilde uygulanmasi
gereken alanlardan birisi de hic siiphesiz is hayatidir. Is hayat: igerisinde adalet algisinin diismesi
sonucu ¢ok sayida sorun ortaya ¢ikabilmekte olup calisanlarin huzurunu kagirabilmektedir.

Bir organizasyon ig¢inde gorev yapan kisilerin is hayat1 igerisindeki beklentilerinin basinda
huzurlu bir is ortam1 gelmektedir. Gorevini ifa eden ¢alisanlarin iistleri tarafindan takdir edilmeleri,
arkadaslar1 tarafindan sevilmeleri, yaptigi isten haz almalart ve bu pozitif duygular1 ailelerine
yansitmalar1 herkesin arzu ettigi bir durumdur. Fakat calisanlar ¢ok farkli nedenlerle beklentilerini
karsilayamamaktadir. Ozellikle ydnetimle sorun yasayan ¢alisanlar umutsuz bir sekilde goreve gelerek
tilkenmislik sendromu yasamaktadirlar.

Tiikenmiglik sendromu yasayan calisanlarin organizasyona katki saglamasini beklemek
oldukca zordur. Kendini motive edemeyen ve ¢alisma enerjisini kaybeden calisanlarin, gevresini de
olumsuz etkileyecegi diisiiniiliirse tiikenmislik sendromunun ne kadar ciddi bir sorun oldugu daha iyi
anlasilacaktir.

Organizasyonlarin tiikenmislik sendromuna yol agan sorunlari tespit ederek bunlari ortadan
kaldirmaya yonelik calismasi gerekmektedir. Tiikkenmislige neden olan ¢ok sayida unsur
bulunmaktadir. Bu unsurlardan birisi de orgiitsel adalet kavramidir. Orgiitsel adalet 6rgiit iginde
gerceklesen adalet anlayisi ve calisanlarin adalet algisini yansitmaktadir (Yildirim, vd, 2012:331).

Organizasyonlarin ¢alisanlarinin sorunlarini ¢6zmeye yonelik adimlar atmasi ve bu dogrultuda
insan kaynaklar1 birimlerini daha aktif kullanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

2. TEORIK CERCEVE

2.1. Orgiitsel Adalet

Insanlar giinliik yasantisinin biiyiik bir boliimiinii is hayat1 icerisinde gecirmektedirler. Bu
nedenle is hayati igerisinde karsilastiklari durumlar hayatlarii biiyiik 6lciide etkileyebilmektedir.
Mutlu ve huzurlu is ortami c¢alisanlarin basta ailesi olmak {izere cevresine de pozitif duygular
yansitmasina yol acarken; stresli, gergin ve huzursuz is ortami ise kisinin tim cevresine negatif
duygular yansitmasina yol agabilmektedir. Is ortami icerisinde calisanlarin duygularini ve ruh halini
etkileyen konularin basinda ise adil yonetim anlayis1 gelmektedir. Is yasaminda calisanlara gosterilen
adalet anlayis1 literatiire Orgiitsel adalet kavrami olarak girmis olup calisma hayatinda biiylik bir
oneme sahiptir.
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Orgiitsel adalet kavraminin tam olarak anlasilmasi icin dncelikle adalet kavraminin anlasiimasi
gerekmektedir. Adalet kavramu ile ilgili ¢ok sayida bilim insaninin goriis bildirdigi bilinmektedir. Bu
bilim insanlarindan biriside Aristoteles’ dir ve bu kavrammin ¢ok sayida anlam ifade ettigini
vurgulayarak karsit1 olan adaletsizlik ile birlikte ele alinmasinin kavramin daha dogru anlasilmasi igin
onemli oldugunu belirtmis ve “yasalara uymamak, onu kendi ¢ikarlarina gore kullanmak ve
dolaysiyla bu sekilde bir esitsizlik yaratmak adaletsizlik; yasalara uygun davranmak ve esitligi
bozmamak ise adalettir” seklinde ifade etmistir (Topakkaya, 2009:629).

Adaletin is ortaminda uygulanmasi ya da uygulanmamasi konusu orgiitsel adaletin konusu
arasindadir.

Orgiitsel adalet kavramu ile ilgili yapilan tanimlarin bazilar1 su sekildedir; Orgiitsel adalet, bir
organizasyon icerisinde gorev yapanlara verilen ddiillerin ve yasanan olumsuzluklar sonucunda
verilecek cezalarin hangi dogrultuda planlanacagi, dagitilacagi ve ne sekilde yonetilecegine yonelik
kaideleri belirtmektedir (Folger ve Cronpanzano, 1998:16, Cakmak, 2005). Greenberg; orgiitsel adaleti
temelinde, Orgiit icerisindeki adaletin iggdrenlere uygun bir sekilde ifade edilmesi ve taniminin
yapilmasini ve bu sekilde tanimlanmasi sonrasinda siire¢ adaletinin i¢inde var olan etkilesimsel adalet
ile iliskili bir kavram oldugunu belirtmistir (Greenberg,1990:408). Akyildiz ve Turung (2013:251) ise
oOrgiitsel adaleti bir organizasyon ya da is yerinde gorev yapanlarin zihninde yer eden adalet algisi
oldugunu belirtmislerdir. Bu dogrultuda orgiit igerisinde gorev yapanlarin en bityiik beklentilerinden
birisi iistlerinin astlarina karsi sergiledigi adalet olgusudur. Bir 6rgiit icerisinde gorev yapanlarin mutlu
ve huzurlu olmalari, stleri ve orgiitlerine karsi pozitif duygular beslemeleri noktasinda adalet
duygusunun 6nemli bir roli bulunmaktadir. Moorman ise bireylerin gorev yaptiklar Orgiitler
igerisinde kendilerine karsi adil bir tutum igerisinde olunup olunmadigi noktasinda basvurduklar
yollar ve adaletin yapilan isi nasil etkiledigi konusunu ilgilendirdigini belirtmistir (Uysal, 2004:27).
Baska bir tanimda orgiitsel adalet, orgiitsel kaynaklarin nasil dagitilacagini, dagitimla ilgili kararlar
tespit edilirken yararlanilan islemlerin ve bu islemlerin gergeklestirilmesi esnasinda ortaya ¢ikan
kisiler arasi iliskilerin nasil olacagimi belirleyen kaideler ve normlarin toplami seklinde ifade
edilmektedir (Folger ve Cropanzono, 1998: 16).

Tanimlar incelendiginde oOrgiitsel adaleti; bir igyerinde calisanlarin; yoneticiler tarafindan
kendileri ile esit seviyede bulunan calisanlara verilen odiiller ve cezalari adil olarak algilamalari
durumu olarak belirtmek miimkiindiir.

Adaletsizlik toplumun iliskilerini zayiflatan, kisiler agisindan incitici, organizasyon acisindan
ise zarar verici bir durumdur. Haksizliga ugratildigini diistinen isgoérenlerin organizasyonlarina
bagliliklar1 giderek diiser, is performanslarinda diisiis yasanir ve bu kisiler mesai arkadaslari ile daha
az yardimlasma igerisinde olurlar (Cropanzano vd., 2007: 35).

Bir igyerinde calisan kisilerin ise kendilerini motive etmeleri, istenilen diizeyde performans
sergilemeleri ve huzurlu olmalariin yonetimin adaletine giivenmeleri ile dogru orantili olacagindan
so0z edilebilir. Ayn1 kosullar altinda ve ayni statiide calisan ve ayni diizeyde performans sergileyen
kigilerin {icret basta olmak {izere farkli degerlendirilme kriterleri ile muamele gérmeleri yonetimin
adaletini sorgulamalarina ve kendilerinden beklenilenleri gerceklestirememelerine yol agabilmektedir.

Orgiitlerin, toplum iginde yer edinmis, farkli lgeklerde ekonomik giice sahip ve sosyal
Ozellikleri olmasi nedeniyle, orgiit icerisinde gorev alan kisilerin algiladiklari adalet ve adaletsizlik
anlayis1, hem o6rgiit hem de calisanlar acisindan olduk¢a dnemlidir (Giirbiiz, 2007: 78). Adaletsiz bir
yoOnetim algisinin oldugu bir organizasyonda siirekli sikayetlerin olmasi ve dedikodularin artmasi s6z
konusu olabilir. Ayrica kendisine adil davranilmadigini diigiinen ¢alisanda is kalitesini diisiirme, daha
yavas caligsma ve ¢evresindeki ¢alisanlarla sorunlar yagamak gibi olumsuz sonuglar dogurabilir.

2.2. Orgiitsel Adaletin Boyutlari

Orgiitsel adaletin {i¢c boyutu oldugu sdylenebilir bu boyutlar dagitimsal adalet, islemsel adalet
ve etkilesimsel adalettir.
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2.2.1. Dagitimsal Adalet

Orgiitsel adaletin boyutlarindan birisi; dagitimsal adalet boyutudur. Isgorenlerin ifa ettikleri
ise karsilik olarak kendilerine sunulan ve genellikle maddi degerlerle olgiilebilen karsiligin neticesinin
adalet olarak goriildiigii anlayisina odaklanmaktadir (Giap ve Hackermeier, 2005:5).Isgérenlerin adil
dagitimi degerlendirirken farkli Olgiitleri baz almasi s6z konusu olabilmektedir. Yaptig1 ise esit
diizeyde is yapan kisilerin elde ettikleri ile kendi elde ettiklerini karsilastiran ¢alisanin benzer bir
sonug elde etmesi durumunda; adaletin saglandig1 diistiniilerek tatmin gergeklesebilmektedir (Folger,
1984: 190).

Organizasyonlar ¢alisanlarinin yaptigi ise mukabil iicret 6demekte olup zaman zaman farkli
odillendirme sistemleri de gerceklestirebilmektedirler. Calisanlarin bu iicret ve odiillendirmelerin
dagitiminda adil olundugu diisiincesine sahip olmalar1 dagitimsal adalet boyutunun dogru isledigini
gostermektedir.

Adil dagitimin gergeklesip gerceklesmedigi anlayisi sorgulamaya yol agmaktadir. Calisanin
sahip oldugu bazi faktorler; goOsterilen ¢aba, egitim diizeyi, konum, yas ve tecriibe katkilar olarak
degerlendirilirken; calisanin igyerinden elde ettigi haklar, odiiller, kazang, karar almada s6z sahibi
olma vb. faktorler kazanimlar olarak degerlendirilmektedir (Kogel, 2010:636). Calisanlar sahip
olduklar katkilar neticesinde kazanim elde etme diisiincesinde bulunabilirler. Bu kazanimlarin nasil
dagitildigr dagitimsal adaletin ne oranda gerceklestigini yansitacaktir.

2.2.2. islemsel Adalet

Orgiitsel adaletin boyutlarindan birisi de islemsel adalet boyutudur. Bireylerin is hayati
igerisinde karar alabilme siireclerinin iginde bulunabilmeleri ve siire¢ igerisinde tarafsizlik algisi
iizerine odaklanmaktadir (Moon ve ark. 2008:85). Islemsel adalet boyutunda, kisiler islemler
gergeklesirken kendi etkilerinin de oldugunu bilmeleri, bu islemlerin uygulanirken adil oldugunu
diisiinmelerine yol agmaktadir. Bireyler siire¢ i¢erisinde bulunduklari kararlarin olumlu ya da olumsuz
sonugla karsilagsalar dahi daha adil olduklarini diisiinmektedirler (Ozmen vd., 2007: 22).

Caliganlarin gorev ifa ettikleri organizasyonun karar alma mekanizmasiin igerisinde
olabilmeleri, gelecege yonelik degerlendirmelerde bulunabilmeleri ve 6ngdrii sahibi olmalarina yol
acacaktir. Bu nedenle calisanlar karsilasacaklar1 durumlara karst 6nceden hazirlikli olmalari nedeniyle
siirpriz durumlarla karsilasma durumlar1 ortadan kalkmig olacaktir.

Calisanlarin isine tam konsar}tre olabilmeleri i¢in korku ve kaygi tagimadan goérevine tam
konsantre olmalar1 gerekmektedir. Islemsel adalet algist sayesinde bu olumsuzluklarin Oniine
gecilebilecegi sdylenebilir.

2.2.3. Etkilesimsel Adalet

Orgiitsel adaletin bir baska boyutu da etkilesimsel adalet boyutudur. Etkilesimsel adalet, orgiit
ici uygulamalarin bireyler arasi iligkilerine odaklanmaktadir. Bu iligkiler insanlarin birbirlerine kars1
sergiledigi tavirlar ve yonetimin ¢aligsanlari ile olan iletisimini kapsamaktadir. Adaletin sembolii olarak
insanlarin birbirlerine kars1 gosterdigi saygi, diiriist olma ve nazik davranma hususlari esas
alimmaktadir (Cohen-Charash & Spector, 2001: 281). Bies ve Moag (1986:43) tarafindan giindeme
getirilen etkilesim adaleti kavrami, calisanlarin gorev siireleri icerisinde yasadiklar tecriibelere ve
yoOnetim tarafindan isgorenlerin karsilastiklar1 davraniglarin  kalite diizeyine odaklandiklarini
belirtmisgtir.

Bir organizasyon igerisinde c¢alisanlarin iistleri ile olan etkilesimi, onlarin is yapma kalitesini
de etkileyecek olan ¢ok 6nemli bir unsurdur. Siirekli olarak iistleri tarafindan azarlanan, kiigiimsenen
ve zor gorevlere gonderilen calisanin yonetime olan adalet anlayis1 azalacagi ve hatta yok olacagi gibi
is yapma kabiliyetinin de minimize olacagi unutulmamalidir.

Etkilesimsel adaleti etkin hale getirebilmenin dort unsuru bulunmaktadir. Bunlar; gereken
sayglyl gostermek, gerekge gostermek, uygun davranig sergilemek ve agik sozlii olmak olarak
belirtilmektedir (Kwak, 2006:10). Ustleri ile daha seffaf bir iletisim kuran ve kendisine gereken saygi
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ve nezaketin gosterildigini diisiinen ¢alisanin hem is kalitesinin artmasi hem de bu pozitif etkilesimi
cevresine de yansitacagi diisliniilmektedir.

2.3. Tiikenmislik Sendromu

Insanlar meslek sahibi olabilmek icin uzun yillar egitim gérmekte ya da usta girak iliskisi
icerisinde kendini yetistirmektedirler. Is hayatinin insanlarin beklentilerini karsilamamasi durumunda
cesitli sorunlar ortaya c¢ikabilmektedir. Is hayat1 igerisinde insanlarin en cok bahsettigi sorunlardan
biriside tiikkenmislik sendromu yagama sdylemidir.

Insanlarin zorlandig1 ve yapmak istemedigi konularla ilgili tikendim, bittim artik yapmak
istemiyorum dedigi bilinmektedir. Tikenmiglik kavraminin literatiire girisine bakildiginda
Freudenberger tarafindan yazilan bir makale ile ortaya ¢iktig1 goriilmistir. Freudenberger
tikenmigligi; “basarisiz olma, yipranma, asir1 yiikklenme sonucu giic ve enerji kaybi veya
karsilanamayan istekler sonucu bireyin i¢ kaynaklarinda tiikenme durumu” olarak ifade etmistir
(Balcioglu, Memetali ve Rozant, 2008: 100 ). Tiikkenmislik sadece yorgunluk, yipranma duygusu ve
yeterince is tatmini olamamadan ayr olarak; fiziki olarak bitkinlik yasamak, caresizlik hissi, ileriye
yonelik iimitsizlik besleme, olumsuz benlik gelisimi dogrultusunda kisinin kendisini degersiz
hissetmesi ve ¢evresindeki insanlara karsi olumsuz davranislari kapsayan hem fiziksel olarak hem de
duygusal ve zihinsel yonleri olan bir olgudur (Maslach vd. 1981: 103). Bir baska tanimda
tikenmislik; yiliksek talepler neticesinde kisilerin enerjileri, giicii ve imkanlarinin tiikenmesi, asiri
yorulma ve bagarisizliga kapilma olarak ifade edilmistir (Dalkilig, 2014:6).

Tiikenmislik ile ilgili yapilan tanimlara bakildiginda calisanlarin normal olarak yapmasi
gereken isi yapmaya yonelik giicliniin kalmadigimi diisiinmesi, kendini motive edememesi ve siirekli
mutsuz olma durumdan bahsedilebilir.

Tikenmislik sendromu calisanlar acgisindan 6nem arz eden bir durum olmakla birlikte
organizasyonlar agisindan da biiyiik bir 6neme sahiptir. Tiikkenmislik sendromu yasayan ve ise gitmek
dahi istemeyen c¢alisanlardan organizasyonlarin beklentilerini karsilamalarini beklemek gercekgi bir
durum degildir. Calisanlarindan yiiksek performans sergilemesini, cevresine pozitif sinerji
olusturmasini isteyen ve bulundugu sektorde rekabet iistiinliigiinii saglamak isteyen organizasyonlarin;
tilkenmislik sendromu yasayan calisanlart motive etmek ve tiikenmislik sendromunu ortaya ¢ikaran
sorunlarla miicadele etmesi gerekmektedir.

Tiikenmislik insan hayatinin biiyilik bir béliimii tizerinde etki gostermektedir. Hem 6zel hayat
iizerinde, hem de is hayati i¢inde tiikenmislik yasayan kisiler, normal hayatlarindan zevk almamaya ve
giinliik temel aktivitelerini yaparken dahi zorluk yasamaya baglamaktadir. Tiikenmigligin olumsuz
etkilerini bireyin kendine, caligma hayatina ve aile hayatina yodnelik etkiler olarak simiflandirmak
miimkiindiir (Gtirler, 2018:47).

Tiikenmislik sendromu yasayan bireylerin hem kendisine hem is ortamina hem de ailesine
yonelik olumsuz etkileri oldugu bilinmekte olup, ¢cok yonlii olarak incelenmesi gereken bir durumdur.
Bu dogrultuda tiikenmislik sendromu yasayan bireylerin hem bireysel olarak hem de gorev yaptigi
organizasyonun, olumsuz durumun tistesinden gelmek igin gerekli tedbirleri almasi gerekmektedir.

2.4. Tiikkenmislik Sendromunun Alt Boyutlar:
Tiikenmislik sendromunu ii¢ boyutta ele almak miimkiindiir. Bu boyutlar; duygusal tiikkenme,
duyarsizlagma ve diisiik bagar1 hissidir.
2.4.1. Duygusal Tiikenme

Tiikenmislik sendromunun boyutlarindan ilki duygusal tiikenmedir. Insanlar duygular giiclii
olan varliklardir ve duygular insan hayatinin sekillenmesinde oldukga biiyiik bir yere sahiptir.

Tikkenmisligin boyutlarindan birisi olan duygusal tiikenme, en genis tiikenmislik boyutu
olmakla birlikte, isgorenlerin hem fiziki hem de duygusal olarak kendilerini gligsiiz ve yipranmig
hissetmelerini yansitmaktadir bu boyutun insanlarla iletisimin ¢ok sik ve karsilikli gergeklestigi
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mesleklerde gortilmektedir (Maslach vd., 2001: 403). Duygusal olarak tiikenen bireylerin dzgiivenini
kaybetmesi ve bu dogrultuda is kabiliyetini kaybetmesi gerceklesebilmektedir.

Isgorenlere, yapmasi gerekenin ok iizerinde is yiiklenilmesi neticesinde ortaya gikan tiikkenme
boyutudur. Tiikenmislik sendromunun ilk olarak kendini gosterdigi boyut olarak degerlendirilmekte
olup diger boyutlarin sonradan takip ettigi belirtilmektedir (Ertiirk ve Kecgecioglu, 2012: 44).
Yoneticilerin altinda ¢alisan kisilere gérev dagitimi yaparken bazi calisanlara fazla bazilarina da az is
yiiklemenin, ¢alisanlar iizerinde adaletsizlige yol agacagi ve calisanlarin yaptigi ise soguyacagi bakis
acistyla  hareket etmeleri  gerekmektedir. Aksi durumda ¢alisanlar duygusal olarak
yipranabilmektedirler.

Is yerinde gergeklesen yildirma davramislarinmn yani sira ekonomik olarak baskiya maruz
kalma, isgorene yiiklenen c¢oklu is yiikii ve iggérenin ailevi sorunlart ve diger stres etmenleri de bu
boyutu etkilemektedir (Weber ve Reinhard, 2000: 514). Is ortaminda duygusal olarak yipranan
bireylerin is disinda da bir takim sorunlarinin olmasi saglhiginin da bozulmasina yol acarak biiyiik
hasarlar meydana getirebilir.

2.4.2. Duyarsizlasma

Tiikkenmislik sendromunun bir diger boyutu da duyarsizlagmadir. Duyarsizlagma, insanlarin
cevresindeki kisilere olumsuz ve sert davraniglar igerisinde olmasi anlamina gelmektedir.
Duyarsizlasma, tiikenmisligin diger boyutu olan duygusal tilkenme boyutunun arkasindan kendisini
gosteren ve asir1 yiklenme sonrasi olusan tepki durumudur. Bu boyutta insanlar kendilerini diger
insanlardan uzaklastirmak istemekte olup, ilerleyen siirecte insanlara soguk davranislar sergilenmesine
doniisebilmektedir (Maslach & Goldberg, 1998: 64). Baska bir tanimda duyarsizlasma; bir
organizasyonda gorev yapan kisinin, hizmetini sundugu kisilere yeterince deger vermeyerek, gereken
Ozeni gostermeyerek gostermis oldugu olumsuz davranis ve tutumlardir (Balciogli, Memetali ve
Rozant, 2008: 100).

Duyarsizlasma i¢inde bulunan c¢alisanlar hem ¢evresindeki insanlara hem de
organizasyonlarima zarar verebilirler. Kendisine deger verilmedigini diisiinen ve olmasi gereckenden
daha fazla is yiiklendigini diisiinen ¢alisanin, vurdumduymaz sekilde gérevini yapmasi ve ¢evresindeki
insanlara hitap ederken onlarin kirilabilecegini diisiinmemesi duyarsizlasmanin  varligini
gostermektedir.

Duyarsizlasma yasayan calisanlara miidahale edilmemesi durumunda diger c¢alisanlarin da bu
olumsuz durumdan etkilenmesi ve benzer davranislar sergilemesi s6z konusu olabilir. Bu dogrultuda
yoneticilerin, calisanlarin ise adapte olabilecegi motivasyon unsurlarini kullanmasi gerekmektedir.

2.4.3. Diisiik Basar Hissi

Tiikenmislik sendromunun bir baska boyutu da diisiik basar1 hissidir. Insanlar genel olarak
kendilerini degerli hissetmek ve toplumda 6nemli kisiler olarak gormek istemektedirler. Ozellikle is
hayat1 icerisinde farkli meslek gruplarinda bulunan kisiler, kendi mesleklerini siirekli 6n planda
tutarak en Onemli is alam1 olarak gorebilirler. Bu nedenle yaptiklari iste basarili olmak oldukca
onemlidir.

Insanlarin is hayatinda basari hislerinde meydana gelen diisiis neticesinde, ise kars1 doyumda
diisiis yasanmakta ve bu kisiler is dis1 alanlara ilgi duymaya baslamaktadirlar (Wright vd. 1997: 491).
Diisiik kisisel basar1 hissi, diger iki tiikenmislik boyutu ile kiyaslandiginda digerlerine gore daha
karmasik bir durumda oldugu sdylenebilir. Bu boyutta her iki boyutunda birer birer ya da ikisinin de
bilesimi gibi ozellik gosterdigi belirtilmektedir (Maslach, Schaufeli, Leiter, 2001: 402).Olumsuz
durumlarin {istesinden gelemeyecegini ve ileride yeni olumsuz durumlarin meydana gelecegini
diistinen kisi, kendisinin basarisiz birisi oldugunu diislinerek yenilgi psikolojisine kapilmaktadir
(Ozler, 2015:290). Kendisini basarisiz gdren galisanlarin isi yapma isteginin diigmesi psikolojik olarak
miimkiin olan ve organizasyon agisindan olumsuz bir durumdur.

Bir organizasyon icinde ¢alisan kisilerin yaptig1 isi isteyerek yapmasi i¢in yaptigi isten haz
almasi1 gerekmektedir. Bu noktada yoneticilerin astlarina yaptiklari igin 6nemini ve degerini anlatmasi
gerekmektedir.
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2.5. Orgiitsel Adalet Tiikenmislik Sendromu Tliskisi

Orgiitsd adalet ile tilkenmislik sendromu arasinda bir iliski olmas1 genel itibariyle beklenen
bir durumdur. Is ortami iginde adaletsiz uygulamalara maruz kaldiginmi diisiinen insanlarin umutlarini
kaybetmeleri ve goniilsiiz olarak ise gitmeleri s6z konusu olabilir.

Caliganlar ifa ettikleri is sonucunda bazi beklentiler i¢ine girebilmektedirler. Bunlar en basta
ticret olmak {izere terfi, 6diil, prim vb. gibi konulardir. Bu beklentilerin karsilanmamasi galisanlarin
duygusal olarak etkilenmesinin 6niinii acacaktir. Duygusal olarak etkilenen ¢alisan organizasyonun
uygulamalarina ve politikalarina kargi sikayet edebilecegi gibi yonetimin adalet anlayigina olan
giivenin sarsilmasina da yol agacaktir. Orgiitsel adalete olan giivenini diismesi dogrultusunda stres,
ofke derecesi, kizginlik ve kirginlik duygularinda meydana gelen degisimler tiikenmislik egilimini
etkileyebilmektedir. Orgiitsel adalet anlayisindaki degisimler neticesinde kendini gosteren psikolojik
belirtiler, yapilan ise karsi gosterilen tavir ve hareketler, kisinin orgiitine olan baghihigimi ve
Ozgilivenini negatif etkileyerek tiikenmigligi yol agabilmektedir (Budak ve Siirgevil, 2005:97;
Schepman ve Zarate, 2008:437).

Insanlarin bulundugu 6rgiit icindeki tiikenmisligi adaletin uygulanisina olan bakis agisiyla
degisim yasayabilmektedir. Bu dogrultuda, insanlarin oOrgiit i¢i faaliyetleri adil olarak
degerlendirmeleri, onlarin trettikleri olumsuz tutumlarin yumusamasina neden olmaktadir (Folger vd.
1999: 35).

Orgiitsel adaletin saglanmasina olan inang kaybi ve tiikkenmislik sendromu neticesinde kendini
gosteren fiziksel ve psikolojik benzerlikler (Balcioglu, 2008:100-101), bu iki kavram arasindaki yakin
iligkiyi yansitmaktadir

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci; Orglitsel adalet ve tiikenmislik sendromu anlayisini incelemek ve
aralarindaki iliskiyi organizasyonlarda calisanlardan elde edilen veriler vasitasiyla analiz etmektir.

Gelismis tlkelerde oldugu gibi Tirkiye’de de devlet islerinin sistematik bir sekilde
faaliyetlerini yiiriitebilmesi ve toplumun tamamina hizmet sunulmasi amaciyla gorev ifa eden birgok
kamu kurumu bulunmaktadir. Bu kurumlarda gérev yapan personelin adalet algilar1 ne kadar yiiksek
ise tiikenmislik yasamalart o derece az olacaktir. Bu durum hizmet kalitesi agisindan 6nemli bir
etkendir.

Bu arastirmada Ankara ilinde bulunan Gida Tarim ve Hayvancilik Midiirliigli’nde; orgiitsel
adalet algisinin ne diizeyde oldugunun o6lgiilmesi, insanlarin igini yaparken ne diizeyde istekli
yaptiklarinin 6l¢iilmesi noktasinda, Orgiitsel adaletin tilkenmislik sendromu ile olan iliskinin tespit
edilmesi agisindan son derece onemlidir. Literatiirde orgiitsel adaletin tiikenmislik sendromu tizerinde
etkisine yonelik arastirmalarin kisith sayida oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin bu yoniiyle literatiire
katki saglamasi beklenilmektedir.

3.2. Arastirmanin Evreni — Orneklemi

Aragtirmanin evreni; Ankara ilinde Gida Tarim ve Hayvancilik Mudiirliigii il merkezinde
calisan 450 personelden olusmaktadir. Orneklem grubunun olusturulmasinda, arastirma icin secilen
kurumlarin ¢alisan sayis1 baz alinarak tabakali 6rnekleme yontemi uygulanmistir. Bu dogrultuda ilgili
kurum miidirleri ile gorisiilerek gerekli yazili izinler alinmis olup, il miudiirliiklerinde gorevli
personel yardimiyla anket sorulart 300 personele dagitilmistir. Toplanan anketlerden arastirmaya
uygun 215 anket degerlendirilmeye alinarak drneklem grubu olusturulmustur.

57



ORGUTSEL ADALETIN TUKENMISLIK SENDROMUNA ETKiSi UZERINE BiR ALAN ARASTIRMASI

3.3. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

1-) Orgiitsel adaletin genel diizeyi ile tiilkenmislik sendromunun genel diizeyi arasinda anlamli

ve ters iligki vardir.

2-) Etkilesimsel adalet ile duygusal tiikenme arasinda anlamli ve ters iligki vardir.
3-) Etkilesimsel adalet ile duyarsizlagsma arasinda anlamli ve ters iligki vardir.

4-) Etkilesimsel adalet ile diisiik basar1 hissi arasinda anlamli ve ters iligki vardir.
5-) Dagitimsal adalet ile duygusal tiikenme arasinda anlamli ve ters iligki vardir.
6-) Dagitimsal adalet ile duyarsizlagsma arasinda anlamli ve ters iliski vardir.

7-) Dagitimsal adalet ile diisiik basari hissi arasinda anlamli ve ters iligki vardir.
8-) Islemsel adalet ile duygusal tiikenme arasinda anlamli ve ters iliski vardir.

9-) islemsel adalet ile duyarsizlasma arasinda anlamli ve ters iliski vardir.

10-) islemsel adalet ile diisiik basar1 hissi arasinda anlaml1 ve ters iliski vardir.

Etkilesimsel Adalet —» | | Duygusal Tiikeneme

Dagitimsal Adalet ><> Duyarsizlasma
- Diisiik Basar1 Hissi

Islemsel Adalet

Orgiitsel Adalet Tiikenmislik Sendromu

Sekil 1: Arastirma Modeli
3.4. Arastirmanin Yontemi ve Ol¢iim Araci

Calisma anket yoluyla yapilmistir. Anket formunun ilk boliimiinde 6rneklemde yer alanlarin
yas, cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum, is tecriibesi ve gorevi gibi Ozelliklerin yer aldig1
demografik bilgileri bulunmaktadir.

Arastirmada kullanilan orgiitsel adalet olgegi icin Villanueva’nin (2006) calismasindan
yararlanilmistir. Ug boyutlu olan anketin alt boyutlar1 dagitimsal adalet etkilesimsel adalet ve islemsel
adalettir. Isgorenlerin ‘kesinlikle katilmiyorum’ dan (1) ‘kesinlikle katiliyorum’ a (5) uzanan 5 aralikhi
likert 6lcegi lizerinde cevaplamalari istenmistir.

Orgiitsel adalet anketinin giivenilirlik diizeyi 0,970 diizeyinde hesaplanmis ve yiiksek diizeyde
giivenilir bir anket oldugu, alt boyutlarinin giivenilirligi ise; dagitimsal adalet boyutu; 0,914 diizeyinde
yiiksek diizeyde giivenilir oldugu, etkilesimsel adalet boyutu; 0,966 yiiksek diizeyde giivenilir oldugu,
islemsel adalet boyutu; 0,917 diizeyinde oldukg¢a giivenilir oldugu, kullanim agisindan giivenilirligini
gostermektedir.

Ucgiincii boliimde yer alan tiikenmislik sendromu anketinde Ergin (1992) tarafindan Tiirk¢eye
cevrilmis olan 22 soruluk ve {i¢ boyutlu Maslach Tiikenmiglik Envanteri (MTE) (Maslach vd. 1981)
kullanilmustir. Isgdrenlerin (1) ‘Higbir zaman’ dan (5) ‘Her zaman’ a uzanan 5 aralikli likert dlgegi
iizerinde cevaplamalan istenmistir. Tiikenmislik sendromu 6lgeginin giivenilirlik diizeyi; 0,849
diizeyinde yiiksek seviyede giivenilir oldugu, duygusal tiikkenme boyutunun giivenilirlik diizeyi 0,967
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duyarsizlasma boyutunun giivenilirlik diizeyi 0,935 ve diigiik basari hissi boyutunun giivenilirlik
diizeyi 0,810 diizeyinde oldugu ve kullanim agisindan giivenilir oldugu goriilmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin degerlendirilirken SPSS 21.0 istatistik programindan yararlanilmistir. Arastirma
sonucu ortaya ¢ikan veriler, arastirmanin amacina yonelik ¢ok sayida istatistiksel test teknikleri
(frekans dagilimi, ortalama, t-testi, anova, regresyon, korelasyon) marifetiyle yorumlanmustir.
Verilerin analiz edilmesi, katilim saglayanlarin her soru i¢in verdikleri yanitlarin toplam puanlar1 baz
aliarak gerceklestirilmis olup, istatistiksel anlamlilik oran1 p<0.05 olarak degerlendirilmistir.

3.6. Bulgular

Aragtirma icerisinde yer alan kisilerin ylizde oranlarin1 ve sayilarimi ortaya koymak igin
frekans alinmustir.

Tablo 1: Katithmeilarin demografik verilerinin frekans ve yiizde oranlari

Temel Demografik Sonug¢lar F %
Cinsiyet Erkek 116 54
Kadin 99 46
. Evli 185 86
Medeni Durum Bekar 30 14
Lise 19 9
N Yiiksekokul 30 14
Egitim Durumu Lisans 131 61
Lisansiistil 35 16
18-31 14 6
- 31-41 77 36
Yas Arahgi 4151 84 39
51-61 40 19
0-5 Yil 14 6
6-10 Y1l 49 23
Calisma siiresi 11-15 Yil 36 17
16-20 Yil 25 12
21 ve usti 91 42
Isci ve diger 55 26
Memur 26 12
Gorev Unvam Sef- Birim Sorumlusu 6 3
Uzman 125 58
Sube Md. 3 1
Toplam 100

Aragtirmaya katilanlarin % 54’0 erkek olup sayis1 116°dir, % 46’s1 kadin olup sayist 99’dur.
Aragtirmaya katilanlarmm % 86’s1 evli olup sayis1 185°dir, % 14’4 bekéar olup sayis1 30°dur.
Aragtirmaya katilanlarin % 9’u lise mezunudur, sayist 19°dur, % 14’1 yiiksekokul mezunudur, sayist
30°dur, % 61°1 lisans mezunudur, sayist 131°dir, % 16’s1 ise lisansiistii mezunudur, sayist 35°dir.
Aragtirmaya katilanlarin % 6’s1 18-31 yas araligindadir, sayis1 14’diir, % 36’s1 31-41 yas araligindadir,
sayis1 77°dir, % 39’u 41-51 yas aralifindadir, sayis1 84’diir, % 19 51-61yas araligindadir, sayisi
40°dir. Arastirmaya katilanlarin % 6’s1 0-5 yil arasinda ¢aligmaktadir, sayis1 14°diir. % 23’ 6-10 yil
arasinda ¢aligmaktadir, sayis1 49°dur. % 17’si 11-15 yil arasinda ¢aligmaktadir, sayis1 36°dir. % 12’si
15-20 y1l arasinda calismaktadir, sayist 25°dir. % 42’si 20 yil ve iizeri siliredir ¢alismaktadir, sayisi
91°dir. Arastirmaya katilanlarin % 26’s1 is¢i ve diger olarak ¢aligmaktadir, sayis1 55°dir, %12’ si
memur olarak caligmaktadir, sayis1 25°dir, % 3’1 sef/birim sorumlusu olarak caligsmaktadir, sayisi
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6’dir, % 58’1 uzman olarak ¢aligmaktadir, sayis1 125°dir, % 1’ i ise sube md. ve sube md. yrd olarak
caligmaktadir, sayis1 3’diir.

3.6.1. Faktor Analizi

Tablo 2: Tiikenmislik sendromu i¢in faktor analizi

KMO ve Bartlett Testi

Orneklem Yeterliligine Yonelik Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri ,758
Ki- Kare Degeri 3020,601

Bartlett Testi Sonuglari Serbestlik Derecesi (sd) 153

Anlamlilik Degeri (Sig.) ,000

Yapilan ¢aligmada anket sorulart KMO testi dogrultusunda incelenmis ve degeri 0,758 olarak
belirlenmistir. Orneklemin yeterliligi ok iyi olarak degerlendirebilir.

Barlett testi sonuglar1 da (p<01); verilerin normal dagilima sahip oldugunu gostermektedir.
Varyansin toplam % 74,355’ ini agiklanmaktadir

Tablo 3: Orgiitsel adalet icin faktor analizi

KMO ve Bartlett Testi

Omeklem Yeterliligine Yonelik Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri ,929
Ki- Kare Degeri 1746,841

Bartlett Testi Sonuglari Serbestlik Derecesi (sd) 153

Anlamlilik Degeri (Sig.) ,000

Yapilan ¢alismada anket sorular1 KMO testi dogrultusunda incelenmis ve degeri 0,929 olarak
belirlenmistir. Orneklemin yeterliligi ¢ok iyi olarak degerlendirebilir.

Barlett testi sonuglar1 da (p<01); verilerin normal dagilima sahip oldugunu gdstermektedir.
Varyansin toplam % 80,823’ ini agiklanmaktadir.

3.6.2.Korelasyon Analizi

Verilerin normal olarak dagildigi tespit edilen ¢alismada, orgiitsel adalet ile tiikkenmislik
sendromu arasinda anlaml1 bir iliski olup olmadigini tespit etmek amaciyla Pearson korelasyon analizi
yapilmistir.
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Tablo 4: Orgiitsel adalet ile tiikkenmislik sendromu arasindaki iliskinin korelasyon analizi ile

incelenmesi
Tiikenmislik Duygusal Diisiik Basari
N Sendromu Genel | Tiikenme Duyarsizlasma Hissi
Orgiitsel Adalet

Genel r 504

p ,000
R r -,444 -,356 -,409
Etkilesimsel Adalet D 000 000 000
- r -,410 -,355 -,410
Dagitimsal Adalet 0 000 000 000
. r -, 447 -,212 -,373
Islemsel Adalet D 000 002 000

Orgiitsel adaletin genel diizeyi ile tiikenmislik sendromunun genel diizeyi arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve negatif bir iliski bulunmustur (r = - 0,504; p=000<0.01). Bulgular arastirmanin 1.
hipotezinin dogrulugunu gostermektedir.

Etkilesimsel adalet boyutu ile duygusal tikenme boyutunun arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve negatif bir iliski bulunmustur (r = - 0,444; p=000<0.01). Bulgular arastirmanin 2.
hipotezinin dogrulugunu gostermektedir.

Etkilesimsel adalet boyutu ile duyarsizlasma boyutunun arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
negatif bir iliski bulunmustur (r = - 0,356; p=000<0.01). Bulgular arastirmanin 3. hipotezinin
dogrulugunu gostermektedir.

Etkilesimsel adalet boyutu ile diisiik basari hissi boyutunun arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve negatif bir iligki bulunmustur (r = - 0,409; p=000<0.01). Bulgular arastirmanin 4.
hipotezinin dogrulugunu géstermektedir.

Dagitimsal adalet boyutu ile duygusal tiikenme boyutunun arasinda istatistiksel olarak anlamli
ve negatif bir iliski bulunmustur (r = - 0,410; p=000<0.01). Bulgular arastirmanin 5. hipotezinin
dogrulugunu gostermektedir.

Dagitimsal adalet boyutu ile duyarsizlasma boyutunun arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
negatif bir iliski bulunmustur (r = - 0,355; p=000<0.01). Bulgular arastirmanin 6. hipotezinin
dogrulugunu gdstermektedir.

Dagitimsal adalet boyutu ile diisiik basar1 hissi boyutunun arasinda istatistiksel olarak anlamli
ve negatif bir iliski bulunmustur (r = - 0,410; p=000<0.01). Bulgular arastirmanin 7. hipotezinin
dogrulugunu gostermektedir.

Islemsel adalet boyutu ile duygusal tiikenme boyutunun arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
negatif bir iliski bulunmustur (r = - 0,447; p=000<0.01). Bulgular arastirmanin 8. hipotezinin
dogrulugunu gostermektedir.

Islemsel adalet boyutu ile duyarsizlasma boyutunun arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
negatif bir iliski bulunmustur (r = - 0,212; p=000<0.01). Bulgular arastirmanin 9. hipotezinin
dogrulugunu gostermektedir.

Islemsel adalet boyutu ile diisiik basar1 hissi boyutunun arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
negatif bir iligki bulunmustur (r= - 0,373; p=000<0.01). Bulgular aragtirmanin 10. hipotezinin
dogrulugunu gostermektedir.
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3.6.2. Regresyon Analizi

Tablo 5: Orgiitsel adalet ile duygusal tiikenme arasindaki dogrusal regresyon modelinin

bulgular
Kareler top. s.d. Kareler Ort. F p
Regresyon 41,864 3 13,955 23,830 ,000
Hata 123,559 211 ,586
Toplam 165,423 214
R 503 R? 253 Diiz. R® 242

Tablo 6: Dogrusal regresyon modeli icin ANOVA ve belirleme katsayis1 bulgulari

Katsayilar Standartlastirilmis _
Model Katsayilar t. Sig.
B Beta
Sabit 3,832 18,789 ,000
Etkilesimsel Adalet -,206 -,242 -2,695 ,008
Dagitimsal Adalet -,053 -,061 -,692 ,490
Islemsel Adalet -,225 -,273 -3,628 ,000

Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 ile duygusal tilkenme arasindaki dogrusal regresyon modelinin
anlamliligt ANOVA testi ile incelenmistir. ANOVA testine gore model istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Buna gore o6rgiitsel adaletin alt boyutlar ile duygusal tiikenme arasindaki iliski dogrusal
regresyon modeliyle incelenebilir. Ayrica model i¢in R? katsayis1 0,253 olarak hesaplanmistir. Bu
deger, duygusal tilkenme degiskenliginin % 25’ inin dogrusal regresyon modeli araciligtyla orgiitsel
adaletin alt boyutlar tarafindan agiklandigini gostermektedir.

Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 ile duygusal tilkenme arasindaki dogrusal regresyon modelinin
katsayilarimin tahmini bulgulara gore, orgiitsel adaletin dagitimsal adalet boyutunun katsayilari
istatistiksel olarak anlamsiz, etkilesimsel adalet ve islemsel adalet boyutunun katsayilar istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Buna gore duygusal tiikkenme Y, etkilesimsel adalet boyutu X ile,

islemsel adalet boyutu X» gosterilirse dogrusal regresyon models;
Y =3,832 - 0,206 * X; — 0,225*X; olarak elde edilir.
Etkilesimsel adalet boyutu 1 birim arttiginda duygusal tiikenme boyutu 0,2 birim azalacaktir.

Islemsel adalet boyutu 1 birim arttiginda duygusal tiikenme boyutu 0,22 birim azalacaktir.

Tablo 7: Orgiitsel adalet ile duyarsizlasma arasindaki dogrusal regresyon modelinin bulgular

Kareler top. s.d. Kareler Ort. F p
Regresyon 28,218 3 9,406 12,197 ,000
Hata 162,712 211 771
Toplam 190,930 214
R 384 R? 148 Diiz. R? 136

Tablo 8: Dogrusal regresyon modeli icin ANOVA ve belirleme katsayis1 bulgulari

Katsayilar Standartlastirilmis .
Model Katsayilar t. Sig.
B Beta
Sabit 3,033 12,958 ,000
Etkilesimsel Adalet -,204 -,223 2,321 ,021
Dagitimsal Adalet -,199 -,214 -2,262 ,025
Islemsel Adalet ,031 ,035 439 661
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Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 ile duygusal tilkenme arasindaki dogrusal regresyon modelinin
anlamliligt ANOVA testi ile incelenmistir. ANOVA testine gore model istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Buna gore orglitsel adaletin alt boyutlari ile duygusal tiikenme arasindaki iliski dogrusal
regresyon modeliyle incelenebilir. Ayrica model i¢in R? katsayis1 0,148 olarak hesaplanmistir. Bu
deger, duygusal tiikkenme degiskenliginin % 15’ inin dogrusal regresyon modeli araciligryla orgiitsel
adaletin alt boyutlar1 tarafindan agiklandigini1 géstermektedir.

Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 ile duyarsizlagsma arasindaki dogrusal regresyon modelinin
katsayilarmin tahmini bulgulara gore, oOrgiitsel adaletin islemsel adalet boyutunun katsayilari
istatistiksel olarak anlamsiz, etkilesimsel adalet ve dagitimsal adalet boyutunun katsayilar istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Buna goére duyarsizlasma Y, etkilesimsel adalet boyutu X ile, dagitimsal
adalet boyutu X, gosterilirse dogrusal regresyon modeli;

Y =3,033 - 0,204 * X; - 0,199*X; olarak elde edilir.
Etkilesimsel adalet boyutu 1 birim arttiginda duyarsizlagma boyutu 0,2 birim azalacaktir.

Dagitimsal adalet boyutu 1 birim arttiginda duyarsizlagma boyutu 0,2 birim azalacaktir

Tablo 9: Orgiitsel adalet ile diisiik basar1 hissi arasindaki dogrusal regresyon modelinin bulgular

Kareler top. s.d. Kareler Ort. F p
Regresyon 35,182 3 11,727 18,919 ,000
Hata 130,790 211 ,620
Toplam 165,972 214
R ,460 R? 212 Diiz. R? ,201

Tablo 10: Dogrusal regresyon modeli icin ANOVA ve belirleme katsayis1 bulgulari

Katsayilar Standartlastirilmis .
Model Katsayilar t. Sig.
B Beta
Sabit 3,689 17,583 ,000
Etkilesimsel Adalet -,150 -,176 -1,903 ,058
Dagitimsal Adalet -,167 -,192 22,111 ,036
Islemsel Adalet -,136 -,165 2,134 ,034

Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 ile duygusal tiilkenme arasindaki dogrusal regresyon modelinin
anlamliligt ANOVA testi ile incelenmistir. ANOVA testine gére model istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. Buna gore orgiitsel adaletin alt boyutlar ile duygusal tilkenme arasindaki iliski dogrusal
regresyon modeliyle incelenebilir. Ayrica model igin R? katsayis1 0,212 olarak hesaplanmustir. Bu
deger, diisiik basar1 hissi degiskenliginin % 21’ inin dogrusal regresyon modeli araciligiyla orgiitsel
adaletin alt boyutlar1 tarafindan agiklandigini1 gostermektedir.

Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 ile diisiik basar1 hissi arasindaki dogrusal regresyon modelinin
katsayilarinin tahmini bulgulara gore, orgiitsel adaletin etkilesimsel adalet boyutunun katsayilar
istatistiksel olarak anlamsiz, dagitimsal adalet ve islemsel adalet boyutunun katsayilar istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Buna gore diisiik basar1 hissi Y, dagitimsal adalet boyutu X ile, islemsel
adalet boyutu X gosterilirse dogrusal regresyon modeli;

Y =3,689- 0,167 * X1 — 0,136 *X; olarak elde edilir.
Dagitimsal adalet boyutu 1 birim arttiginda diisiik basar hissi boyutu 0,17 birim azalacaktir.
Islemsel adalet boyutu 1 birim arttiginda diisiik basar1 hissi boyutu 0,14 birim azalacaktir.
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4. SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma orgiitsel adaletin alt boyutlar1 olan etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve
islemsel adaletin, tiikenmislik sendromunun alt boyutlar1 olan duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve
diisiik basari hissi iizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. Ankara il Gida Tarim ve Hayvancilik
Mudiirliigii’nde gergeklestirilen c¢alisma sonucu; etkilesimsel adalet boyutu ve islemsel adalet
boyutunun duygusal tiikenme boyutu ilizerinde, etkilesimsel adalet ve dagitimsal adalet boyutunun
duyarsizlasma boyutu iizerinde, dagitimsal adalet ve islemsel adalet boyutunun diisiik basari hissi
boyutu {izerinde ters yonlii ve anlamli bir iligkisi oldugu ve etkiledigi tespit edilmistir.

Yapilan ¢alisma ile orgiitsel adalet ile tiikenmislik sendromunun duygusal tilkenme boyutu
arasinda bir iliski oldugu ve bu iliskinin katsayisinin R? degeri 0.253 oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel
adalet tiikenmislik sendromunun duygusal tikenme boyutunu % 25 seviyesinde agiklamaktadir.
Orgiitsel adalet ile tilkenmislik sendromunun duyarsizlasma boyutu arasinda bir iliski oldugu ve bu
iliskinin R? degeri 0.148 oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel adalet tiikenmislik sendromunun
duyarsizlasma boyutunu % 15 seviyesinde aciklamaktadir. Orgiitsel adalet ile tiikenmislik
sendromunun diisiik basar1 hissi boyutu arasinda bir iliski oldugu ve bu iliskinin katsayisinin R? degeri
0.212 oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel Adalet tiikkenmislik sendromunun diisiik basar1 hissi boyutunu
% 21 seviyesinde agiklamaktadir.

Orgiitsel adalet ile tiikenmislik sendromu arasinda anlamli ve negatif bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Yapilan ¢alisma daha 6nce yapilan Safikhani M.,(2017), Jin vd.,(2015) ve Abal vd., (2018)’
in yapmis olduklari ¢calismalar1 destekleyici niteliktedir.

Adalet anlayis1 hayatin her alaninda 6nem arz eden bir kavram olmakla birlikte yOnetim
anlayis1 igerisinde de biiyiik bir dneme sahiptir. Tiikenmislik sendromu da isgorenlerinden maksimum
diizeyde yararlanmak isteyen organizasyonlar i¢in olduk¢a 6nemli bir kavramdir. Nihayetinde hicbir
organizasyon mutsuz ve beklentisi olmayan iggérenlerle ¢alismak istemeyecektir.

Tiikenmislik sendromu insanlarin yaptiklar isi goniilsiiz olarak yapmasina, huzursuz olmasina
ve kendine olan 6zgiivenine zarar vermesi nedeniyle; hem kisinin kendisine, hem organizasyona hem
de toplumun ana unsuru olan insana verdigi zarar nedeniyle toplum acisindan tehlikeli bir durumdur.
Isgorenlerin tiikenmislik sendromu yasamamasi igin organizasyon igerisinde yonetici pozisyonunda
bulunan kisilerin profesyonel adimlar atmalar1 gerekmektedir. Bu adimlar su sekilde belirtilebilir.

> Isgorenlerin tiikenmislik sendromuna yakalanmasma yol acan durumlarla ilgili
bilgilendirme ve {stesinden gelme noktasinda psikologlar esliginde seminerler
diizenlenmesi,
> Isgorenlerle zaman zaman miilakatlar yaparak gerek is yapma kapasiteleri gerekse ruhsal
acidan ne durumda olduklarini tespitine yonelik calismalar yapilmasi,
> Orgiitsel adaletin gergeklestirilmesi i¢in yonetimin iizerine diisen sorumlulugu yerine
getirmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda yonetimin {izerine diisen gorevler asagida
belirtilmektedir.
»  Orgiit icinde yapilan faaliyet ve uygulamalarla ilgili gerekli bilgilendirilmenin
hiyerarsik bir sekilde saglanarak giiven ortaminin olusturulmasi,
» [sgorenlerin kabiliyetlerine gore gorevlendirilerek calisma isteklerinin artiriimast,
» [sin yapilis sekli ve uygulamalarla ilgili isgdrenlerin diisiincelerine basvurularak
degerli olduklar1 anlayisinin kazandirilmast,
=  Ayni isi yapan ve ayn1 kidemde bulunan isgorenler arasinda esit iicret uygulamasi,
= Tim isgorenlere yonelik terfi, kidem, ikramiye, tatil izni vb. konularda firsat
esitliginin saglanarak ayrimcilik yapildig1 anlayisinin ortadan kaldirilmas,
» Isgorenlerin gorev degisikliklerinden once gerekgeli olarak bilgilendirilmeleri ve
fikirlerinin alinmas1 vb. uygulamalara Onem verilmesinde yarar oldugu
degerlendirilmektedir.

Sonug itibariyle, tiikenmislik sendromu giiniimiizde hem kamu kurumlarimin hem de dzel
isletmelerinin en Onemli problemleri arasinda yer almaktadir. Bu sorunun ¢ozebilmek i¢in sorun
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kendisini gdstermeden Once ve iggorenler tilkenmislik diizeyine ulagsmadan oOnce Onlemlerin
alimmasinda yarar bulunmaktadir. Bu 6nlemlerden birisi olarak oOrgiitsel adaletin gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Sayet isgorenler gorev aldiklar1 organizasyonda yonetim tarafindan adil davranildigi
ve ayrimciligin olmadigi diisiincesine sahip olurlarsa, agikcasi orgiitsel adaletin olduguna inanirlarsa
hem is hem de aile ortaminda sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik ¢aba harcarlar ve tiikkenmislik seviyesine
gelmeden sorunlarina yanit bulabilirler.

Orgiitsel adalet ve tiikenmislik sendromunun birbirleri ile ya da diger kavramlarla olan
iligkilerine yonelik ¢aligmalar yapilarak literatiire katki saglanabilir.
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1. GIRIS

18. yy’in ikinci yarisindan itibaren diinyanin tanik oldugu sanayi devrimleri, iilkelerin rekabet
yapilarin1 ve uluslararasi ticareti sekillendirmekle kalmayip, beraberinde yeni firsat ve tehditler
getirmislerdir. Ozellikle 3. Sanayi devrimi ile birlikte Endiistri 4.0 olarak tanimlanan 4. Sanayi
Devrimi’nin iletisim teknolojilerinde yarattigi farkliliklar ile iilkelerin {iretim yapilar1 kadar
uluslararasi ticareti de yeniden sekillendirdigi ve sekillendirecegi asikardir.

Endiistri 4.0’1n Tirkiye’nin dis ticaret potansiyelinde yaratacagi firsatlar kadar devrime uyum
saglayamamuis bir iiretim yapisi ile Tirkiye’nin uluslararasi piyasalarda rekabet giicii agisindan tehdide
de agik olma potansiyeli bulunmaktadir. Endiistri 4.0’1n 6zellikle teknoloji yogun fiiriinlerde rekabet
avantajini artiracagl ve diinya ticaretinde s6z sahibi olma kosulunun, isgiicli maliyeti diistkligi gibi
geleneksel liretim maliyeti avantajimin 6tesinde devrimin teknolojilerine uygun iretim yapabilme
potansiyeli ile sekillendigi bir yakin gelecek i¢in hazirlanmak zaruri hale gelmistir. Bu agidan Endiistri
4.0’1n taninmas1 ve incelenmesi kadar Tiirkiye’nin teknoloji yogun mallarin iiretimi i¢in bir yol
haritasi hazirlamasi, giinimiiz diinyasinda artik bir secenek degil mutlak bir zorunluluk haline
gelmistir. S6z konusu c¢alismada Endiistri 4.0’1n tanimi, diger sanayi devrimlerinden farki, diinyada
gelisimi, yaratacagi tehdit ve olanaklar incelenecek ve Tiirk sanayiinin, teknoloji yogun mallarin dig
ticaretinde 1980-2018 donemi igin bir rekabet giicii tespiti yapilarak, Tirkiye i¢in bu sanayi
devriminin dis ticarette ve 6zellikle ihracatta yaratacag: -firsat ve tehditler agisindan- degisimler analiz
edilecek ve gerekli politika Onerilerine yer verilecektir.

2. ENDUSTRI 4.0°’A GIDEN YOLDA SANAYi DEVRIMLERI

Diinya ticaretini sekillendiren faktorleri anlayabilmek icin bugiin yasadigimiz kiiresel ticaret
sistemini yaratan tarihi kuvvetleri anlamak gerekmektedir. Modern diinya ekonomisinin diger
Ozellikleri gibi diinya ticaret sistemimin yiikselisi, biliylik Olciide sanayi devrimi ile baglamistir.
Iletisim ve ulasimda gériilen -buharli gemiler, demiryollar1 ve telgraflardan otomobil, ugak ve
internete kadar- muazzam gelismeler mallarin, sermayenin, teknolojinin ve insanlarin dolagim
maliyetinin hizla azalmasma neden olmustur. “Mesafenin Oliimii” -bu mecaz kavram- aslinda
1800’lerin bagindan itibaren kiiresel ekonominin sekillenmesinde en Onemli degiskenlerden bir
olmustur (Cairncross, 1997).

A. Smith ve Milletlerin Zenginligi (1776) ile dogan serbest ticaret Ogretisi, 15 ve 17. yy’a
egemen olan Merkantilist doktrine karsi iilkelerin serbest dis ticaretten saglayacaklar1 faydalar iizerine
insa edildi. Ingiltere’nin 18.yy’in ikinci yarisindan itibaren yasadigi Birinci Sanayi Devrimi ile
pamuklu dokuma sanayinde yasadig1 seri tretim imkani, serbest dis ticaret teorisi ve uygulamasinin
onciisii olmay1 Ingiltere igin zaruri kilmaktaydi. Ancak Birinci Sanayi Devriminde ingiltere’nin
gerisinde kalan ve sanayilesme yarisinda dolayistyla dis ticarette de Ingiliz rekabetine kars
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koyamayan basta Almanya olmak {izere bazi iilkelerde serbest dis ticaret Ogretisine karsi ¢ikislar
basladi. J.S. Mill’in Gen¢ Endiistri Tezi’nin dayanagi, ileride gelisip karsilagtirmali iistiinliik elde
edebilecek yerli sanayinin dis rekabetten korunmasiydi. Klasik korumaci goriisiin temelini olusturan
bu tez, korumay1 gegici ve segici bir tarzda uygulamay1 ve tarifeleri korumanin tek araci olarak
kullanmay1 6giitlityordu.

Serbest dis ticaret dgretisinin besigi olan Ingiltere, bu ilk sanayi devrimiyle sanayilesmede
miithis bir ivme kazanmig ve 18. yilizyilin sonlarina dogru gelindiginde toplam diinya sanayi
tiretiminin dortte birini ve toplam diinya ticaretinin {ligte birini kontrol eder hale gelmisti (Giiran,2011).

Sanayi Devriminin tim Avrupa kitasina yayilmasi ve hizlanmasi Neo-Teknik Devrim (1870-
1913) de denilen 2. Sanayi Devrimi ile ger¢eklesti. Bu devrim, sanayilesme yariginda geride kalan
Almanya, ABD, Ispanya, italya, Rusya ve Isveg gibi iilkelerin sanayilesme hizinda artiglara meydan
verdi. Komiiriin yani sira petrol ve elektrigin hakim enerji kaynaklari arasina katilmasi ve
sanayilesmenin farkli hammaddelere -boksit, krom, kauguk, bakir, kursun, ¢inko- bagimli hale
gelmesinin yani sira elektrigin ¢ok yaygin bir kullanim alani —igten patlamali motorlar, ugak, radyo,
TV- bulmasi bu devrimin énemli 6zelliklerindendir.

Tablo 1: Sanayi devrimlerinin temel ézellikleri

Hakim teknoloji ve
hammadde

1. Sanayi Devrimi
yaklagik 1780-

2. Sanayi Devrimi
yaklagik 1890-

3. Sanayi Devrimi
yaklagik 1990-

Buhar makinasi,
dokuma tezgahi, demir

Elektrik, kimya,
igten yanmali1 motor,
montaj hatti,

Elektronik ve biligim,
mikro elektronik,
Yeni materyaller,

I5leme sentetik materyaller biyoteknoloji
. ) . Komiir Kémir, petrol, elektrik | T okieer enerji, dogal
Hakim enerji kaynagi gaz
Yiiksek hizli
Ulasim/ Demiryolu Araba, ugak demiryolu sistemleri,
fletisim Telgraf Radyo, TV internet, mobil
telekomiinikasyon
Merkez iilke Ingiltere, Belgika, ABD, Almanya, AB, ABD, _C'“ Halk
Fransa Japonya Cumhuriyeti, Japonya

Temel Sanayiler

Tekstil, Celik

Metaliirji, Otomotiv

Otomotiv, Kimya

Temel teknik basari

Buhar makinasi

Icten patlamali motor

Bilgisayarlar, Robotlar

Kaynak: Janicke, M., & Jacob, K. (2009). A Third Industrial Revolution? Solutions to the
crisis of resource-intensive growth, Environmental Policy Research Centre, Berlin ve Prisecaru, P.
(2016). Challenges of the fourth industrial revolution. Knowledge Horizons. Economics, 8(1), 57.

Ozellikle 1980 sonrasinda, elektronik ve bilisim (enformatik), biyoteknoloji, genetik
miihendisligi, uzay-havacilik gibi alanlarda gergeklesen buluslar, diinyanin 3. Sanayi Devrimi ile yeni
bir donemece girdigini gdstermekteydi (Ongun, 2013, 15). 1950’lerin son yarisinda baglayan ve
iiretimin otomasyonunda elektronik ve bilgi teknolojilerinin uygulanmasi olarak tanimlanabilecek 3.
Sanayi Devrimi diger adiyla bilgi ¢ag1 ( information age), stiphesiz elektrigin kullaniminda oldugu gibi
BT (bilgi teknolojileri - Information Technologies IT-) devriminin hasadini hemen toplayan bir
gelisme degildi. Bu siireg, bilgisayarlanin 1950’lerde oncelikle akademik ve endiistriyel aragtirmalarda
sinirlt kullamm alan1 buldugu, 1960’larda ise isletmeler tarafindan biiylik hacimlerde verileri
siralamak, depolamak ve islemek i¢in kullanilan dosya tutma aygitlar1 haline geldigi ve boylece bilgi
isleme faaliyetlerinde yer alan is giicinden hizla tasarruf edildigi bir siiregtir. Tiim bu gelismeler
1970’lerde ise uzaktan erisim ve ag olusturma aracilifiyla bilgisayarlarin iletisim cihazlar1 haline
gelmesine vesile olmustur. 1980°lerde kisisel bilgisayarlarin ve ag kullanimin yayginlasmasi miimkiin
hale gelmistir. BT, firma icinde kar maksimizasyonu amacina uygun olarak ihtiya¢ duyulan bilgi
toplama ve igleme faaliyetlerini hem kolaylastirmig hem de 6nemini artirmigtir. Nitekim; 1980°de bir
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{iretim iscisinin karsiliginda 1.13 kat1 bilgi iscisi® istihdam edilmeye (bu say1 1900°de sadece 0.22’dir)
baglanmigtir (Greenwood, 1999,10).

3. Sanayi Devriminde yasanan gelismelerin siiphesiz Endiistri 4.0’a zemin hazirladig1 ve
tiretimden dis ticarete, emegin istihdami ve niteliginden teknolojinin kullanimina pek ¢ok alanda
hazirlig1 olan tilkelerin rekabetci yapisim siirdiirme sansina ulasacagi sdylenebilir.

3. ENDUSTRI 4.0 VE TEKNOLOJI

Almanya’nin 6ncii lilke olarak kabul edildigi Endiistri 4.0 ya da 4. Sanayi Devrimi ilk olarak
2011’de Hannover Fuarinda dillendirilen ve diger sanayi devrimlerinin aksine yasanmadan once adi
konulan bir devrimdir. Elbette diger devrimlerden tek farki bu degildir. Endiistri 4.0, hakim enerji
kaynaginin yesil enerji kaynaklar (hidroelektrik enerji, riizgar enerjisi, giines enerjisi, jeotermal enerji,
biokiitle enerji ve hidrojen enerjisi) olarak sekillenmesi, temel teknik gelisimlerin; internet ve iig
boyutlu yazici tarafindan belirlendigi ve tabii ki ileri teknoloji yogun sanayilerin 6ne ¢iktig1 bir evrim
olarak ifade edilebilir.

Bu yeni devrimin en énemli unsurlart yesil enerji kaynaklari ve internettir. Bilgiye daha kolay
ulagsmak kadar mal ve hizmet ticaretinin de daha kolaylagmasina olanak verecek olan internetin yani
sira, yesil enerji kaynaklar1 da enerjinin ¢evre iizerindeki etkisinin azalmasina olanak taniyacaktir. Bu,
diinyanin internetin siradan nesnelerin birbirleriyle iletisim kurmasina izin verecegi yeni bir sanayi
devrimi ile kars1 karsiya olmasidir. Nesnelerin Interneti olarak adlandirilan sey, internetin sundugu
elektronik araglar sayesinde isgiicli verimliligini artirarak diinyay: doniistiirecek, enerji ihtiyaglarini
azaltarak ulasimi daha verimli hale getirecektir. Bu yeni Sanayi Devrimi, yapay zeka, internet, 3D
yazici ve genetik miihendisligi gibi devrim niteligindeki teknolojilere dayanmaktadir ve sadece
endiistriyel Uretimin girdi ve ¢iktilar1 tizerinde degil, ayn1 zamanda sosyal iliskiler ve insanlarin {iretim
ile iligkileri lizerinde de gii¢lii bir etkiye neden olacaktir. Burada en énemli sorulardan biri s6z konusu
teknolojik ilerlemenin daha fazla servet artisina m1 yoksa daha fazla igsizlik ve sosyal esitsizlige mi
yol agacagi sorusudur. 3D yazicilar ve yeni nesi robotlar kadar nanoteknoloji, genetik miithendisligi ve
biyoteknoloji mal ve hizmetlerin ¢ok diisiik maliyetlerle dagitimini miimkiin kilacak ve bu, iiretim
stiregleri ve sonuglarinin ciddi anlamda degismesine neden olacaktir (Prisecaru, 2016, 57).

Baslangicta Alman imalat sanayinin rekabet giiciinii artiracak bir fikir olarak desteklenen
Endiistri 4.0, Alman hiikiimetinin “Almanya Igin Ileri Teknoloji Stratejisi 2020 " nin bir parcasi olarak
diisiiniilmiistii. Almanya’nin amaci bu sayede teknolojik inovasyonun liderliginin saglamakti. Nisan
2013’de Endiistri 4.0 calisma grubu tarafindan olusturulan Oneriler ve Endiistri 4.0’in vizyonu
Kagermann vd (2013) tarafindan sdyle tanimlanmstir;

"Gelecekte isletmeler, makineler, depolama sistemleri ve tretim tesislerini Siber Fiziksel
Sistemler (Cyber Physical Systems -CPS-) seklinde birlestiren kiiresel aglar olusturacaklar ve tiretim
ortaminda, bu Siber Fiziksel Sistemler, otonom olarak bilgi aligverisi yapabilen, eylemleri
tetikleyebilecek ve birbirini bagimsiz olarak kontrol edebilen akilli makineler, depolama sistemleri ve
iiretim tesislerinden olusacaklardir. Tiim bunlar iretim, miihendislik, malzeme kullanimi, tedarik

% Bilginin tretilmesi, islenmesi, gelistirilmesi, kullanilmasi ve dagitilmasi olarak tamlandirilabilecek islerde
calisan kisiler icin “bilgi iscisi” tabiri kullanilmaktadir. Ornegin; giiniimiizde herhangi bir planlama, tasarim, arastirma,
analiz, organizasyon, depolama, programlama, dagitim, pazarlama gibi gorevlerden birisini yerine getiren bir kisi “bilgi
is¢isi” olabilir. Yine, bilginin aktarilmasina ve alinip satilmasma herhangi bir sekilde katkida bulunan veya bilgiyi kendi
isinde etkin olarak kullanan bir kisi, giiniimiiz diinyasinda yine “bilgi is¢isi” olarak adlandirilmaktadir (Erdem, 2005,548).
Kavram ilk kez 1967°da Peter Drucker tarafindan kullanilan Knowledge Worker (Bilgi Calisanlari) ile yakindan iligkilidir.
Drucker, tanimi; teorik ve analitik bilgiyi uygulayan iist diizey ¢alisanlar olarak yapmustir.

Daha yeni bir kavram ise learning workers -6grenen isgiler- kavramidir. Universite derecelerine ve ileri egitime sahip olan
bu isgiiciinii farkli kilan sey, nasil 6grenecekleri konusundaki bilgileridir. Bir dizi belirli beceriye sahip olmak yerine,
ogrenen isciler, 6grendiklerini 6grenme, adapte olma ve yeni durumlara ve sorunlara uygulama becerilerine sahiptir (Morgan,
2016). Endiistri 4.0 ile yeni becerileri hizli bir sekilde adapte etme ve 6grenme konusundaki yeteneklerin belirledigi bu
kavramin giincelligi ve 6nemi artmaktadir.
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zinciri ve iiriin yasam dongiisii yonetimi®’ ile ilgili endiistriyel siireclerde ¢ok 6nemli gelismelere
neden olacaktir. Akilli fabrikalar boylece iiretime tamamen yeni bir yaklasim sunacaklardir. Akilli
fabrikalarin {rettikleri akilli iiriinler; benzersiz bir sekilde tanimlanabilir, her zaman bulunabilir ve
hedef durumlarina ulasabilmek i¢in kendi ge¢mislerini, mevcut durumlarini ve alternatif rotalarini
bilerek davranan iriinler olacaktir ” (Hermann, 2016, 8-10).

Yukarida bahsedilen CPS’ye ilavaten Endiistri 4.0 ile birlikte giindeme gelen ve devrimin
gelisimini tanimlayan birkag onemli fakt6r/teknolojik ilerleme daha bulunmaktadir. Bunlar; Biiyiik
Veri, Akilli Robotlar, Nesnelerin Interneti, Simiilasyon, Artirilmis Gergeklik, Bulut Sistemi ve Siber
Giivenliktir. Hacim, hiz ve ¢esitliligi ¢ok biiyiik olan verinin yonetilmesi anlamina gelen biiyiik veri
sistemi iiretim icin gerekli bilgiye ulasmay1 kolaylastirmaktadir. Uretim siirecine ve birbirleri ile
iletisime tamamen uyum saglayacak akilli robotlarin yani sira akilli fabrikalarda nesnelerin, sanal bir
kimlik kazanmasi ve bu haliyle cevresiyle fiziksel ve hatta sosyal iletisim halinde olmalar
saglanmaktadir, bu kavram ilk kez Kopetz (2011) tarafindan ifade edilen Nesnelerin Interneti
kavramidir. Uretim siirecine dahil olan parcalarin islenmesini taklit eden sanal manikalar ile islem
maliyetinde énemli diisiisler saglanmasi ve tabii ki olusturulmus zenginlestirilmis gergeklik ortami ile
calisanlara saglanacak egitim ve 6grenme siirecinin yani sira 3D yazicilar ile saglanan eklemeli iiretim,
lojistik ve stok maliyetlerinde 6nemli tasarruflar yaratacaktir.

Bulut bilisim ya da c¢evrimigi bilgi dagitimi; bilisim araglar1 arasinda ortak bilgi paylasimini
saglayan hizmetlere verilen ortak bir kavramdir. Diger bir ifadeyle; bulut bilisim bir {iriin degil
hizmettir. Uygulama sayesinde temel kaynakta yer alan yazilim bilgisi ile veriler sanal bir sunucuda
yani bulutta toplanarak, internete bagli her cihazin elektrik dagiticilarina benzer sekilde mevcut bilisim
hizmeti gergeklestirilmektedir. Bilgisayar hard-disklerinin yerine gegmeye hazirlanan bu sistem ile
veri toplama ve depolama Ozelliginin yani1 sira veri analizi yapmak da miimkiin hale gelebilmektedir.
Sistem sayesinde CRM (Miisteri Odakli Yonetim) daha ileri boyutlara tasinmakta ve sektdrde yer alan
iireticilerin siirdiiriilebilir rekabette 6n siralarda yer almalari beklenilmektedir (Gabagl, 2017, 155).
Uretimde bu denli biitiinlesmenin yarattig1 bu devasa hacimdeki verilerin giivenliginin saglamasi da
siber giivenlik sistemlerinin 6nemini artirmaktadir. Endiistri 4.0’ genel goriimiinii béylece makine,
akilli robot vs. gibi cihazlarin bulundugu fiziksel ortamin bulut sistemi i¢inde bulunan biiyiik veriye
entegrasyonu saglayan aglar sayesinde siber-fiziksel alaninin yaratilmasi olarak 6zetlenebilir.

Tiim bu teknolojik doéniisiimiin arkasinda {ilkelerin degisen ve evrilen iiretim yapisina ayak
uydurma ve bdylece uluslararasi arenada rekabetciligini siirdiirme amaci bulunmaktadir. Devrimin
olusturdugu/olusturacagi yeni iiretim sistemleri iiretim maliyetlerinde ciddi bir etki yaratacak ve bu
siirecte ucuz isgiicii maliyeti bir rekabet avantaji olmaktan cikacaktir. Sinai {iretim yapisint devrime
gore dizayn edebilen {ilkelerde siiphesiz kiiresel rekabet giicii ve dolayisiyla pazar pay: artacaktir. Bu
amagla basta Almanya olmak {izere Avrupa Birligi'nde, ABD’de, Japonya ve CHC’de devrimin
rotasina uygun ¢esitli calismalar yapilmakta ve yol haritas1 belirlenmektedir.

Ulkelerin Endiistri 4.0’a ne kadar hazir oldugunu kiiresel 6lgekte rekabetciligini dlgerek
saptamaya calisan ve uluslararasi kurumlar tarafindan yapilan pek ¢ok calisma bulunmaktadir. Bu
calismalarda temel amag¢ devrime uyum saglama oraninda {ilkelerin rekabet giiciini
saptamayabilmektir. Bu anlamda 6ne ¢ikan bir ¢alisma; Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 1979
yilindan beri yayinlanan kiiresel rekabet giicii indeksi (Global Competitiveness Index-GCI)’dir. S6z
konusu indeks 2018 yilindan itibaren Kiiresel Rekabet Giicii Indeksi 4.0 (GCI 4.0) olarak
hesaplanmaktadir. GCI 4.0, 12 ana bilesen olarak diizenlenmistir ve Endiistri 4.0 ile birlikte rekabet
giicli lizerinde onemi aratacak faktdrlere (beseri sermaye, ¢eviklik, esneklik ve inovasyon) bir prim
eklenerek olusturulmustur (Schwab, 2019, 2).

27 Uriiniin tim miihendislik, iiretim, servis, kalite kontrol, dokiimantasyon agamalarinin internet ortaminda sakli
tutuldugu ve bu platformda isteyen birimin, istedigi bilgiye ulasarak ve lizerinde gerekli revizeleri yaparak tekrar ayni
platforma koydugu ve bdylece tiim birimlerin bilgisine sundugu bir sistemdir. Bu agidan iiriin yasam dongiisii yonetimi; bir
{iriiniin fikir asamasindan iiretim haline kadar gectigi tiim siireclerin ydnetilmesidir denilebilir (Yelis, 2020).
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Tablo 2: Secilmis baz iilkelerde kiiresel rekabetgilik indeksi 4.0 (2019 Siralamasi)

ULKE S’I\I%A Ulke SIRA NO Ulke SIRA NO Ulke SII\IFE)A
Singapur 1 Finlandiya 11 Avusturya 21 Estonya 31
A.B.D 2 Tayvan 12 Belgika 22 Umman 53
Hong Kong 3 Kore 13 Ispanya 23 Uruguay 54
Hollanda 4 Kanada 14 Irlanda 24 Kazakistan 55
Isvicre 5 Fransa 15 BAE 25 Kolombiya 57
Japonya 6 Avusturalya 16 Izlanda 26 Azerbaycan 58
Almanya 7 Norveg 17 Malezya 27 Yunanistan 59
Isveg 8 Liiksemburg 18 CHC 28 GiineAfrika 60
Ingiltere 9 Yeni Zelanda 19 Katar 29 Tiirkiye 61
Danimarka 10 Israil 20 Italya 30 Kosta Rika 62

Kaynak: Schwab, Klaus. "The Global Competitiveness Report." World Economic Forum.
2019

GCI 4.0’da toplam 141 iilke iginde ilk siray1 alan iilke Singapur iken ilk ona giren fiilkeler
sirastyla; ABD, Hong Kong, Hollanda, Isvigre, Japonya, Almanya, Isvec, Ingiltere ve Danimarka
olmustur. GCI 4.0, 2018 indeksinin igerikleri 2019 igin farklilastirildigindan bir 6nceki yil ile bir
kiyaslamanin ¢ok belirleyici olmayacagi diisiiniilmekle birlikte Hong Kong’un bir &nceki yil
siralamasinin 7 oldugu tiizerinde disiiniilmesi gereken bir durumdur. Hong Kong, iilke bazinda
Endiistri 4.0 igin gerekli ve yeterli adimlarla rekabet¢i yapida kisa vadede de Onemli gelismeler
yasanabilecegi gercegine giizel bir 6rnektir.

Tablo 3: Tiirkiye’nin kiiresel rekabetcilik indeksi 4.0 ana bilesen skorlari

Ana bilesenler Skor
1. Kurumsal yap1 54.9
2. Altyap1 74.3
3. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri adaptasyonu 57.8
4. Makroekonomik istikrar 61.3
5. Saglik 87.1
6. Beceriler 60.8
1. Uriin piyasalarimin etkinligi 54.1
8. Emek piyasalarinin etkinligi 52.9
9. Finansal piyasalarin gelismisligi 61.2
10. Pazar biiyiikliigii 79.0
11, Is diinyasimin gelismislik diizeyi 58.8
12.  Inovasyon 445

Kaynak: Schwab, Klaus. "The Global Competitiveness Report." World Economic Forum.
2019

Not: Skorlar, 0 ile 100 arasinda deger almakta ve 100 optimal degeri ifade etmektedir.

2019 donemi GCI 4.0 indeks degerlerine gore, Tiirkiye 141 iilke arasinda 61. sirada yer
almaktadir. Olusan skorlar Tablo 3’den takip edilirse goreceli olarak Tiirkiye’nin iyi performans
gosterdigi ana bilesenlerin saglik, pazar biiyiikligi ve altyapi oldugu goriilmektedir. Ayrica
Tiirkiye’nin, 12 ana bilesen iginde 11’inde Avrupa ve Kuzey Amerika ortalamasinin da gerisinde
kaldig1, sadece pazar biiyiikliigii degiskeninde s6z konusu ortalamasinin (60) istiinde bir indeks
degerine (79) sahip oldugu ilave edilmelidir. Skor degerleri arasinda Tiirkiye i¢in en diigiik deger ise
inovasyon ana bilesenidir. Bu ana bilesen i¢inde yer alan alt bilesenler arasinda; yenilik kapasitesi,
bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi, Ar&Ge harcamalari, Ar&Ge ‘de liniversite sanayi isbirligi,
ileri teknoloji lirlinler alimi, uluslararasi bulus sayisi, bilimsel aragtirmalar, ticari marka bagvurular ve
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patent basgvurular1 gibi indeksler bulunmaktadir. Yenilik kapasitesi ana bilesenin olusturdugu ii¢ temel
alt bilesen iginde Tiirkiye’'nin bir onceki yila kiyasla indeks degerinde gerileme yasadigi bilesen;
Ar&Ge bileseni olmakla birlikte bu kategori i¢in de de Ar&Ge harcamalarimin GSMH’ya orani, yine
bir dnceki yila gore gerileme yasanan bilesen olarak dikkat ¢cekmektedir. S6z konusu alt bilesende
diinya siralamasinda en iyi performansa sahip iilke ise Japonya’dir.

Endiistri 4.0 yolunda iiretim yapisimi kiiresel rekabet ortamina uygun hale getirebilmek
maksadiyla Tiirkiye icin inovasyon yolunda atilacak 6nemli adimlarin goriilebilmesinin, bu alanda
oncelikle bir durum tespiti yapilmasini gerektirecegi gergeginden hareketle bir sonraki boliim ileri
teknoloji yogun mal gruplarinda Tiirkiye’nin 1980 sonrasi rekabet giiciiniin hesaplanmasini
amaclamaktadir.

4. VOLLRATH INDEKSIi 1ILE TURKIYE’NIN TEKNOLOJI
KARNESINE BiR BAKIS

Bir iilkenin diger iilke veya iilke gruplarina kars1 karsilagtirmali {stiinliigiinii belirlemenin,
daha dogru bir ifade ile karsilastirmali iistiinliikleri belirleyen fiyat ve fiyat dis1 degiskenlerin, ¢ok
sayida tilke ve ¢ok sayida {iriin yoniinden 6l¢iilmesinin zorlugu nedeniyle, karsilastirmali Gistiinliiklerin
hesaplanmasinda, ticaret Oncesi degil ticaret sonrasi verilere dayali hesaplama yapmak gerekli
olmaktadir. Bu yonde ilk adim Liesner (1958) tarafindan atilmis olmasina karsin, en sik kullanilan
Balassa’nin Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) indeksidir. Balassa’nin (1965) AKU
yaklagimi, karsilagtirmali istlinliigiin gergek bigiminin, ticaret sonrasi verilerden gézlemlenebilecegini
varsaymaktadir. Balassa, bir {ilkenin belli bir mal ya da endiistri ticaretinde karsilastirmali iistiinliigiinii
O0lemek i¢in, bu mal ya da endiistrinin toplam diinya ihracatindaki paymin, iilkenin toplam
ihracatindaki payia oranini veren bir indeks olusturmustur. Buradaki amag, karsilastirmali Gstlinliigiin
altinda yatan kaynaklar1 belirlemekten ¢ok, iilkenin karsilastirmali Gstiinliige sahip olup olmadiginin
belirlenebilmesidir (Cakmak, 2005, 67).

AKU indeksi, ¢esitli iilkelerde pek ¢ok sektoriin aciklanmis karsilastirmali iistiinliiklerini
6lemek icin yapilan ¢ok sayida calismada kullanilmustir.?® Uluslararasi rekabetin 6l¢iimiinde en 6nemli
katkilardan biri Vollrath’a (1991) aittir. Vollrath’a (1991) goére indeksin hesaplanmasinda, ihracat ve
ithalat verileri ile net ticaret etkisi hesaba katilmalidir. A¢iklanmis karsilagtirmali {istiinliiklere yonelik
ii¢ alternatif tanimlama yapan Vollrath, ihracat kadar ithalat1 da kapsayan ilk gostergeyi goreli ticaret
avantaji (RTA) olarak tanimlamistir. S6z konusu indeks, Balassa indeksine esit olan goreli ihracat
avantaji (RXA) ile goreli ithalat avantaji (RMA) arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. S6z konusu
formiilasyonlar asagidaki gibi gosterilebilir:

RXA G = (Xl Xn) I (Xir ! X o) 1)
RMA ;= (M i/ Mu)/ (Mic/ M) 2)
RTA j = RXA j—RMA 3)

RC jj = Ln (RXAj) — Ln (RMA §) 4)

Burada RTA jj = j iilkesinin i malinda goreli ticaret avantajini, RXA jj = j iilkesinin i malinda
goreli ihracat avantajim, RMA jj =] iilkesinin i malinda goreli ithalat avantajimi, RC jj ise =j {ilkesinin 1
malinda goreli rekabet tistiinliigii indeksini gostermektedir. (X = ihracat M =ithalat n = geri kalan tiim
mallar r = diinyanin geri kalanin1 gostermektedir).

28 Bu amagla ortaya atilmus pek ¢ok alternatif AKU indeksi ve bu indekslerin dzelliklerini analiz eden pek ¢ok
¢alisma bulunmaktadir. S6z konusu c¢alismalar arasinda; Hillman (1980), Bowen (1983), Ballance (1985), Yeats (1985),
Kojima (1970), Kunimoto (1977), Vollrath (1987; 1989) sayilabilir.
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Vollrath’a gore, yukaridaki ii¢ indeksin (RTA, RXA ve RC) pozitif degerleri karsilagtirmali
avantaji, negatif degerleri ise karsilastirmali dezavantaji gostermektedir. Vollrath bu {i¢ gdstergenin
onemli bir 6zelligine de isaret etmistir: S6z konusu indeksler belli bir mal / ilke ile tilkelerin ve
mallarin geri kalanlar1 arasinda ayrim yapmaya olanak tanimaktadir. Indeksler bu yolla iilke ve malin
diinya ticaretinde cifte sayimini engellemektedir (Ferté ve Hubbard, 2001: 3).

Tiirkiye’nin Endiistri 4.0 yolunda teknoloji basarisini analiz etme ¢abasi tasiyan bu galismada,
Vollrath’in yaklagimi temel alinmistir. Bunun esas nedeni, arz ve talep etkilerini birlestirme ve ele
alinan mal grubu ile diger mallar arasinda ve ele alinan iilke ile diinyanin geri kalani arasinda kesin bir
ayirim yapma olanagi verme 6zellikleridir.

Tablo 4: SITC Rev. 3’e gore ihracatin ileri teknoloji yogun mal gruplar

525 Radyoaktif elemanlar ve bilesikleri, bunlari igeren karisim ve atiklar

541 Eczacilik ve eczacilik {irlinleri

542 Taclar

716 Elektrik motorlar ve jeneratorler ile bunlarin aksam ve parcalari

718 Diger giic motorlar1 (su tribiinleri, su carklari, niikler reaktorler, 1smlanmis yakit
elemanlari

751 Biiro makinalan (yazi, hesap, fotokopi)

752 Otomatik bilgi islem makinalari vb. ait birimler

759 Biiro ver bilgi islem makinalarinin aksam ve parcalari

764 Telli telefon ve telgraf cihazlar, telsiz telefon telgraf vihazlari vb. Aksami

771 Elektrikli giic makinalar1 (716 hari¢) (transformatorler, statik konvertorler,
endiiktorler)

774 Elektro teshis cihazlari (X 1sinli, alfa, beta, ve gama 1sinl1 cihazlar)

776 Katod 1sinli tiipler, yari iletken tertibat; elektrik devreleri

792 Hava tasitlari, uzay araglar1 vb. aksam, parcalari

871 Optik aletler ve aksami

874 Olgii, kontrol, 6l¢ii, ayar alet ver cihazlar, bunlarin aksam ve parcalari

881 Sinema ve fotografcilikla ilgili aletler

891 Atesli harp silahlar1 ve malzemeleri

Kaynak: UNIDO, (2017), Competitive Industrial Performance Report 2016. Volume I.
Vienna.

Yukarida da belirtildigi gibi ¢alismanin amaci, Tiirkiye ileri teknoloji yogun {irlin gruplarinin
diinya piyasasinda rekabet giiciinde meydana gelen degisimlerin, {i¢ haneli {iriin gruplar agisindan
belirlenmesidir. Bu amagla, ¢calisma kapsamindaki ii¢ haneli alt sektorlere ait hesaplamalar Vollrath’in
indeksi yardimiyla yapilmis ve ileri teknoloji yogun mal gruplarinda Tiirkiye'nin rekabet giicii
belirlenmistir. Tiirkiye’nin diinya piyasasinda rekabet giiciiniin Olglimiinde, SITC (Standart
International Trade Classification) Rev. 3 uluslararast mal simiflamasi kullanilmistir. Tiirkiye’nin
ihracat ve ithalat verileri, SITC Rev. 3 kapsaminda 1990 yilindan itibaren ulagilabilir oldugu icin ve
s0z konusu veriler en son 2018 yil1 i¢in yayinlanmamis oldugundan ¢alisma, 1990-2018 dénemi i¢inde
sirastyla 1990, 1995, 2000, 2005, 2010, 2015 ve 2018 yillarim1 kapsamaktadir. Calismada kullanilan
tiim ihracat ve ithalat degerleri, Birlesmis Milletler Istatistik Boliimiiniin “Commodity Trade Statistics
Database (COMTRADE)” adli verilerinden derlenmistir. S6z konusu verilere Birlesmis Milletler
Istatistik Bolimii’niin Internet adresinden (http:// www. unstats. un. org/ unsd/ databases. htm)
ulagilmistir. Uluslararast Standart Ticaret Siniflandirmasi (Standart International Trade Classification)
Rev 3’e calisma kapsamina alinan iki ve ti¢ haneli iiriin gruplari ise Tablo 4’de verilmistir. Calismada
kullanilan ileri teknoloji yogun iiriin gruplarina ait bu siniflandirma, UNIDO tarafindan 150 iilkenin
smai rekabet giiclinil, iilkelerin imalat sanayilerinin tilke gelisimine sagladigi katkiy: ifade eden bir
indeks sunarak degerlendiren CIP (Competitive Industrial Performance Index - Sanayi Rekabet
Performansi Indeksi) indeksi calismalarinda kullanilan simiflandirmadr.
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Elde edilen bulgular en genel bi¢imde; Vollrath’in yorumuna gore ileri teknoloji yogun iiriin
gruplarinda Tiirkiye 1990°dan beri, diinya piyasalarinda karsilagtirmali dezavantaja sahiptir seklinde
ozetlenebilir. Vollrath’in AKU indeksine alternatif olarak tanimladig1 ii¢ indeksin icinde RXA indeks
degerlerinin diger iki indeksten daha yiiksek ¢ikarak ciddi bir rekabet giiciinii ifade etmemekle birlikte
bir karsilastirilmali avantaji ifade etmesinin nedeni; RXA’nmn Balassa'nin AKU (Aciklanmis
Karsilastirmali  Ustiinliikler - Revealed Comparative Advantage) indeksine tek farkla esit
olmasindandir, bu fark; RXA’da, iilke ve malin diinya ticaretinde c¢ifte saymminin engellenmis
olmasidir. RXA degerleri ile bir rekabet avantaji sonucuna ulagilmadan hatirlanmasi gerekir ki; RXA,
hesaplamalara ilgili iilke ve malin ithalat degerlerini eklemeyen ve bu nedenle de rekabet giicii
Olciimiinde diger iki indekse gore daha yetersiz kalan bir indekstir. Bu durum aslinda Vollrath’in
Balassa indeksine yonelik temel elestirisini de agiklar niteliktedir.

Calisma kapsamindaki iiriin gruplarinin RXA degerlerinin verildigi Grafik 1°den goriilecegi
gibi, RXA degerleri bir biitiin olarak degerlendirildiginde 17 ileri teknoloji yogun alt sektoér grubu
icinde 792 (Hava tasitlari, uzay araglari vb. aksam, parcalari),771 (Elektrikli giic makinalar1) ve 891
(Atesli harp silahlart ve malzemeleri) alt tiriin gruplarinda Tirkiye’nin diger 17 alt sektore kiyasla
daha yiiksek indeks degerine ulastigi ve Ozellikle SITC 891 de donem boyunca artan bir indeks
degerine sahip oldugu izlenmektedir.
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Grafik 1. ileri teknoloji yogun mal gruplarinda RXA degerleri (1990-2018)

Kaynak: UNSTAT, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine
dayanilarak hesaplanmistir.

SITC 792 (Hava tasitlar1, uzay araglar1 vb. aksam, pargalari ) alt iiriin grubunda 6zellikle 2000
yilinda artan bir RXA indeks degeri dikkat ¢ekmektedir. Bu iirlinler motorsuz hava araglari olan
balonlar ve plandrler disinda kalan helikopterler, askeri ve sivil amagh ugaklar, uzay araglar ve
bunlarin firlatma sistemleri ve bu iirlinlerin yedek parcalarindan olusmaktadir. Tiirkiye son
donemlerde ozellikle askeri hava araglar1 —helikopterler- olmak tizere bu konuda ¢ok ciddi uluslararasi
projelere imza atmistir. Bu {iriin grubunda diizensiz seyreden indeks degerlerinin en énemli sebebi
olarak, Tiirkiye’nin 6nde gelen pazarlarinin dig alim performanslarinda yillar bazinda bir diizen ve
denge bulunmamasi gosterilebilir. Bunun en biiyiik sebebi bu {iriin grubunda biiyiik alimlarin devlet
ihaleleri kapsaminda ihtiyaglar oraninda alintyor olmasidir (Akin, 2019, 68-72).

SITC 7. Makinalar ve ulagtirma araglar temel iiriin grubu iginde yer alan toplam 9 alt iiriin
grubunda ise ileri teknoloji yogun iirlin siniflandirmasina dahil bes alt {iriin grubu bulunmaktadir (71 -
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Gli¢ iireten makineler ve araglar, 75-Biliro makinalar1 ve otomatik veri isleme makinalari, 76-
Haberlesme, ses kaydetme ve sesi tekrar vermeye yarayan cihaz ve araglar, 77-Elektrik makinalari,
cihazlar1 ve aletleri, vb. aksam pargalari ve 79-Demir, deniz, havayolu tasitlar1 ile bunlarin aksam,
pargalari). Tirkiye’nin toplam makine ve ulastirma araglari ana sektorii iginde en yiiksek ihracat
rakami bu iiriin gruplari arasinda 1990’dan beri SITC 77- Elektrik makinalari, cihazlar ve aletleri vb.
aksam parcalarina aittir. Bu bes alt iiriin grubu icinde 2018 yili ihracat degerlerine bakildiginda
sirastyla; 3.3, 0.2, 1.8, 9.7 ve 1.9 milyar dolar gergeklestigi goriilmektedir. SITC 77 alt iiriin grubunun
icinde ise yedi adet ii¢ basamakli alt sektor grubunda ileri teknoloji yogun iiriin gruplari sadece ¢
adettir; 771 (Elektrikli giic makinalart), 774 (Elektro teshis cihazlari) ve 776 (Katod 1s1nl1 tiipler, yari
iletken tertibat; elektrik devreleri). S6z konusu bu g {irlin grubunda da 1990’dan beri en yiiksek
ihracat degerleri elektrikli giic makinalarina aittir.

SITC 891 Atesli harp silahlar1 ve malzemeleri ise her ii¢ indeks de pozitif ve en yiiksek
degerlere ulagan alt sektdrdiir. S6z konusu alt sektdr, Savunma Sanayi ve Havacilik Sektori (“SSHS”)
kapsaminda Onemli bir alt sektordiir ve Tiirkiye’de 2010 yilindan sonra adindan soz ettirmeye
baslayan ve ozellikle gegen bes yillik (2013-2017) donemde 6nemli gelismeler gostererek ihracatin
lokomotiflerinden olmaya aday olan savunma sanayinin bir alt kolu olarak 2018 yili toplam 2 milyar
dolar tutarinda ihracatin, 300 milyon dolarin1 karsilamaktadir. Tiirkiye ayrica séz konusu {iriin
grubunda ihracat1 gergeklestirilen 5 basamakli alt {irin grubunun ¢ogunda net ihracatgi konumundadir
(Akm, 2019, 5-7). Sektorde genel ihracat rakamlarinin 2010 yilindan itibaren (2018 hari¢) diizenli bir
sekilde artis géstermesi her {i¢ indeks degerine de yansimistir.

Vollrath’in ihracat kadar ithalat1 da kapsayan goreli ticaret avantaji (RTA) indeks sonuglari ise
Grafik 2’den izlenmektedir. Daha 6nce de belirtildigi iizere Balassa indeksine esit olan goreli ihracat
avantaji (RXA) ile goreli ithalat avantaji (RMA) arasindaki fark olarak hesaplanan RTA indeks
sonuglar1 rekabet giicli agisindan daha saglikli bir analizi miimkiin kilmaktadir.
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Grafik 2. ileri teknoloji yogun mal gruplar1 RTA degerleri (1990-2018)

Kaynak: UNSTAT, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine
dayanilarak hesaplanmistir.

Vollrath’in RTA yorumuna gore, ileri teknoloji yogun iirlin gruplarn bazinda Tiirkiye 1990°dan
beri, diinya piyasalarinda karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu imas1 yapilabilecek sektorler yine
SITC 771 ve SITC 891 iiriin gruplarndir. Ancak bu ima, pozitif indeks degerlerine ragmen ozellikle
SITC 771 iiriin grubunda ¢ok diisiik seyreden degerlerin bir rekabet {istiinliigii olarak adlandirilmasina
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engel teskil etmektedir. SITC 891 iiriin grubunda ise 2005, 2010 ve 2015 yillarinda elde edilen pozitif
indeks degerleri 2018 yilinda tekrar negatif degere donerek bir rekabet dezavantajini ifade etmektedir.

RC indeksinin, arz ve talep dengesini igerdigi i¢in daha tercih edilebilir bir indeks oldugunu,
bunun sebebinin ise s6z konusu indeksin bir iilke veya malin karsilastirmali istiinliigiinii daha iyi
yansittigini ifade eden Vollarth’in, bir iilkenin herhangi bir {irlin grubunda goreli rekabet Ustlnliigii
indeksi olarak tanimladig1 RC indeks degerleri ise Grafik 3’ de goriilmektedir.

4

PR R

m1990 ®m1995 =m2000 m2005 m2010 =2015 m=2018

Grafik 3. leri teknoloji yogun mal gruplar1 RC degerleri (1990-2018)

Kaynak: UNSTAT, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine
dayanilarak hesaplanmuistir.

Grafik 3’de ilk gbze c¢arpan olgu indeks degerlerinin bir onceki (RTA ve RXA) indeks
degerlerine gore gittikge diisiik gergeklesmesidir. Bunun temel sebebi, Vollrath’in Ballassa indeksine
yaptig1 katkilar ile bir iilkenin goreli rekabet iistiinliigiinii daha gergekei ifade edebilme gayretidir. RC
indeks sonuglaria gore Tiirkiye ileri teknoloji yogun iirlin gruplarinda daha diisiik olmakla beraber
diger indeks sonuglarina paralel bir sekilde SITC 771 ve SITC 891 fiiriin gruplarinda kismen bir
rekabet avantaji yakalarken, diger tiim iriin gruplarinda rekabet dezavantajini ne yazik ki 1990
yilindan beri siirdirmektedir. Ancak genel bir egilim olarak sdylenebilir ki bu dezavantaj, hemen
hemen tiim {iriin gruplarinda 1990-2018 donem boyunca azalmaktadir. Bu durum olumlu bir gelisme
olarak ifade edilmekle birlikte, Endiistri 4.0 yolunda hizlanan teknoloji yogun yatirim, tiretim ve dis
ticaret seyrine yetisebilmek adina cok hizli ve acil tedbirler alinmasi gerekti§i anlaminda da
okunmalidir.

Daha once de belirtildigi tizere Vollrath’in yorumuyla hesaplanan rekabet giicii analizinde,
bahsedilen {i¢ indeksin (RTA, RXA ve RC) pozitif degerleri karsilastirmal1 avantaji, negatif degerleri
ise karsilastirmali dezavantaji gostermektedir. Calisma kapsamindaki tiim ii¢ haneli iirin gruplari,
SITC Rev.3 siiflandirmasinda ileri teknoloji yogun iiriin gruplaridir ve temelde 3 temel baslik altinda
toplanmaktadir. SITC 5 (Bagka yerde belirtilmeyen kimya sanayi ve buna bagli sanayi iiriinleri), SITC
7 (Makinalar ve ulagtirma araglar1) ve SITC 8 (Cesitli mamiil egya)’in alt basliklarindan olusan toplam
17 adet ii¢ basamakli {irlin grubu i¢in hesaplanan tiim Vollrath indeks degerleri Tablo 5’de detayl
olarak sunulmustur.

76



TURKIYE’NIN TEKNOLOJI KARNESI: ENDUSTRI 4.0’IN SOYLEDIKLERI -VOLLRATH INDEKSI iLE

BiR DEGERLENDIRME-

Tablo 5: ileri teknoloji yogun iiriin gruplarinda Tiirkiye icin Vollrath indeks degerleri (1990

2018)

YILLAR 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018
SITC

RTA RC RXA RTA RC RXA RTA RC RXA RTA RC RXA RTA RC RXA RTA RC RXA RTA RC RXA
KODU
525 -3,369 0,004 -3,978 0,003 -3,483 0,003 -1,725 0,013 -0,677 0,039 -0,838 0,051 -1,223 0,052
541 -1,668 0,128 -2,449 0,067 -1,496 0,423 -2,306 0,112 -1,774 0,140 -1,320 0,211 -1,241 0,211
542 0,104 0,706 -1,163 0,225 -1,424 0,287 -1,731 0,175 -1,462 0,189 -1,098 0,196 -0,896 0,203
716 -1,505 0,208 -0,915 0,245 -0,624 0,551 -0,383 0,657 -1,110 0,637 -0,975 0,621 -0,699 0,580
718 -1,494 0,223 -2,283 0,078 -2,430 0,090 -0,280 0,290 -1,295 0,287 -0,770 0,333 -0,194 0,475
751 -3,812 0,018 -2,586 0,056 -3,299 0,054 -2,980 0,070 -2,759 0,053 -2,424 0,080 -2,759 0,071
752 -2,276 0,073 -3,958 0,012 -2,396 0,052 -3,385 0,019 -2,803 0,034 -2,686 0,037 -2,782 0,023
759 -4,422 0,002 -3,812 0,006 -2,377 0,025 -2,688 0,015 -2,212 0,021 -1,711 0,033 -2,256 0,037
764 -2,383 0,091 -2,248 0,094 -2,612 0,137 -2,699 0,041 -2,541 0,039 -2,799 0,044 -2,518 0,037
771 -0,302 0,710 0,659 1,005 0,181 0,823 0,196 0,810 0,839 1,092 0,517 1,035 0,148 0,784
774 -4,961 0,008 -4,264 0,015 -3,103 0,049 -3,470 0,033 -2,810 0,051 -2,519 0,067 -2,317 0,068
776 -5,380 0,004 -4,606 0,004 -3,694 0,008 -3,540 0,011 -2,567 0,010 -2,671 0,008 -2,632 0,007
792 -7,864 0,000 -5,604 0,012 0,195 1,605 0,081 0,178 -1,750 0,277 -1,213 0,362 -0,593 0,470
871 -7,816 0,000 -2,446 0,028 -4,152 0,008 -2,453 0,006 -1,113 0,028 -1,583 0,074 -2,099 0,047
874 -3,249 0,033 -2,752 0,066 -1,873 0,108 -1,999 0,106 -1,748 0,130 -1,549 0,168 -1,560 0,165
881 -6,446 0,001 -3,719 0,007 -3,498 0,009 -3,125 0,017 -2,174 0,032 -0,725 0,113 -0,520 0,101
891 -1,504 0,219 -2,081 0,365 -1,456 0,986 1,566 1,266 1,729 1,365 0,877 1,989 -0,253 1,696

Kaynak: UNSTAT, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine

dayanilarak hesaplanmistir.

UNIDO tarafindan yapilan ileri teknoloji yogun firiin gruplarma ait simiflandirma ile 1990-
2018 doneminde Tiirkiye’ nin iiriin grubu bazinda dlciilen rekabet giicii indeks degerleri 6zetle; tiim ti¢
basamakl: {irlin gruplarinda 6zellikle RC indeks degerlerinde yaklasik 30 yilik bir dénem i¢in goreli
rekabet dezavantajinin devam etmekte oldugunu ve indeks degerlerinde donem boyunca yasanan
ilerlemelerin bir rekabet avantajina doniisebilme ihtimalinin en azindan yakin ve orta gelecekte ¢ok
diisiik oldugunu gostermektedir. 2018 yili itibariyle rekabet dezavantajmin SITC 7 (Makinalar ve
ulastirma araglar1) ve SITC 8 (Cesitli mamiil esya)’de, SITC 5 (Baska yerde belirtilmeyen kimya
sanayi ve buna bagli sanayi iiriinleri)’e kiyasla daha yiiksek oldugu da Tablo 5’den izlenebilecek diger
bir tespittir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME
Bu calismada Vollrath’in Balassa indeksine alternatif olarak gelistirdigi ti¢ rekabet giicii

indeksi kullanilmistir; RTA (goreli ticaret avantaji indeksi), RXA (goreli ihracat avantaji indeksi) ve
RC (goreli rekabet istiinliigii indeksi). Vollrath RC indeksinin, arz ve talep dengesini icerdigi igin
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daha tercih edilebilir bir indeks oldugunu belirtmektedir. Ciinkii RC indeksi, bir lilke veya malin
karsilagtirmali Gstiinliiglinii daha iyi yansitmaktadir. Ancak s6z konusu indeks bazi kisitlamalara da
sahiptir. Ozellikle iki yanl ticaretin s6z konusu olmadig1 durumlarda (ya ithalat ya da ihracat sifirsa),
indeksin uygulanmasi smirli kalacaktir. Diger yandan RTA ise belli bir mal grubunun ya da
endiistrinin agiklanmis karsilagtirmali tistiinliigiinde, ihracat ve ithalatin {istiinliiklerinin goreli katkisini
olgme potansiyeline sahiptir. Bu ii¢ indeks birlikte ele alindiginda Vollrath, RXA indeksinin ise
pratikte daha yaygin kullanildigini kabul etmektedir (Vollrath, 1991: 276-277).

Vollrath’in Balassa indeksine alternatif olarak tanimladigi indeksler yardimiyla Tiirkiye nin
ileri teknoloji yogun iiriin gruplarinda Endiistri 4.0’a uyum saglayacak bir iiretim ve dis ticaret
potansiyelinin varligini, rekabet giicii vasitasiyla belirlenmeye c¢alisildigi s6z konusu calismada
ulagilan sonuglar gostermistir ki, devrime uyum yolunda atilan adimlarin hizlanmasi zaruridir. Rekabet
giicii analizinde, analize ithalati da dahil eden ve RTA indeksinin logaritmasim alarak indeksin
yorumlanmasini kolaylastiran Vollrath’in formiilasyonu ile ulasilan sonuglardan goriilmektedir ki,
Tirkiye’nin ileri teknoloji yogun {irlin gruplarinda rekabet giiciinii ifade eden RC indeks degerleri, s6z
konusu diger indeks degerlerinden oldukga diisiiktiir. Bu farklilik i¢in daha fazla bir agiklama yapmak
zor olmakla birlikte, ¢alisma kapsamindaki {i¢ haneli {iriin gruplarinda hesaplanan indekslerin ulastigi
temel sonug, Tiirkiye’nin rekabet dezavantajina sahip oldugudur. Ustelik indeks sonuglar1 yaklasik 30
yillik bir dénem araliginda hesaplanmis ve s6z konusu donemde rekabet dezavantajinda kismi
iyilesmeler goriilmesine ragmen bu durum, Endiistri 4.0 perspektifinden rekabetin hizla yogunlastigi
ileri teknoloji yogun mallarin tiretimi igin tiim diinyada gerekli nlemlerin alinmasi ve politikalarin
gelistirilmesi i¢in hizli bir geri sayim siirecine girildigi gercegi ile beraber degerlendirilmelidir.

Rekabet avantaji acisindan diisiik degerlerle de olsa One c¢ikan birkag sektor disinda
Tirkiye’nin ileri teknoloji yogun iirlin gruplarinda sahip oldugu Vollrath indeks degerlerinin
yorumunu saglikli yapabilmek adina birka¢ 6nemli degiskene de yakindan bakmak gerekmektedir.
Bunlardan biri, Endiistri 4.0’1n sekillendirildigi siber fiziksel sistemlerle {iretimde otomasyonun hizla
artig1 bir gelecekte sadece nitelikli emegin istihdamina ihtiyacin artacagi gergegidir. Bu durum
siiphesiz devrimin ihtiyacglarina uygun yetismis isgiicii kapasitesine yapilacak yatirimlar1 6nemli
kilmaktadir. Bu durum, isgiicii becerilerini istenen diizeye c¢ikarabilecek bir egitim politikasina
siddetle ihtiya¢ duyulacagi anlamina gelmektedir.

Uluslararas1 rekabeti sekillendirecek olgularin yakindan takibi, diisiik isgiicii maliyeti ya da
lojistik avantaj ile siirdiiriilebilir bir rekabet¢i yapiy siirdiirmenin miimkiin olmadigini géstermektedir.
Egitimin yam sira ihracat kompozisyonun da hizla doniismesi igin ileri teknoloji yogun iiriin
gruplarinda iiretimin desteklenmesi en 6nemli ekonomi politikalar1 arasinda gelmektedir.

Calismada ulasilan sonuglar ile birlikte yorumlanmasi, daha saglikli bir analizi miimkiin
kilacak bir diger degisken ise Tablo 6°da verilen, iilkelerin toplam imalat sanayi ihracati i¢inde yiliksek
teknolojili diriinlerin payidir. Diinya’daki bazi secilmis iilkelerin ve Tiirkiye nin toplam imalat sanayi
iiriinleri ihracatinda yiiksek teknolojili {iriinlerin paymn1 2018 yili itibariyle gosteren Tablo 6’dan
goriilecegi gibi bu alanda Singapur %51,7’lik pay ile diinyada 3’lincii sirada yer almaktadir. Giiney
Kore %36,3’likk payla 6’mc1; Hollanda 9%22,2°lik payla 16’nc1; Japonya %17,2’lik payla 23’iinci,
Almanya %15,7’lik payla 29’uncu ve Tiirkiye %2,33’liikk payla 91’inci sirada yer almaktadir.
Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu orta-iist gelir grubuna dahil {ilkelerin ortalamas1 %22,85 iken, yiiksek
bor¢lu fakir iilkelerin ortalamas1 ise ayni yil %4,25 gerceklesmistir. Goriinen odur ki, Tiirkiye’nin
ihracat performansini sekteye ugratan en Onemli unsurlarin basinda, teknolojiden ve dolayisiyla
yliksek katma-degerden yoksun ihrag¢ iriinleri gelmektedir. Tiirkiye bu siireci bir an Once tersine
cevirmeli ve bunun icinde kiiresel 6lgekte ¢aga uygun teknoloji altyapisini hizlica olusturmalidir.
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Tablo 6. Diinya’daki bazi secilmis iilkelerin ve Tiirkiye’nin toplam imalat sanayi iiriinleri
ihracatinda yiiksek teknolojili iiriinlerin % pay1 (2018)

Ulkeler Pay
Filipinler 61.11
Malezya 52.77
Singapur 51.72
Gliney Kore 36.15
Fransa 25.92
Hollanda 22.24
Japonya 17.27
Almanya 15.76
Tiirkiye 2.33
Kaynak: https://www.theglobaleconomy.com/rankings/ High_tech exports_percent

of manufactured exports/

Devrimle birlikte iilkelerin iiretim verimliliklerinde ortaya cikan artiglar, Ar&Ge yatirimlarin
da onemini gostermektedir. Tiirkiye bu agidan da ne yazik ki olumlu bir gecmise ve dolayisiyla
iyimser bir yakin gelecege sahip degildir. Ulkelerin teknolojik alt-yapisinin olusmasini ve dolayisiyla
inovasyon silirecini ve ihracat performansini etkileyen en Onemli faaliyetlerden birisi Ar&Ge
yatirimlaridir. 2017 yili itibariyle iilkelerin Ar&Ge/GSYIH oranmna bakildiginda Giiney Kore
%4,55°lik pay ile Israil (%4.58)’den sonra diinyada 2’inci, Japonya (%3,20), Isve¢ (%3.31), Avusturya
(3.16) ve Danimarka (3.0)’nin ardindan Almanya %3,04 orani ile 7’inci, Tiirkiye ise %0,96 oraniyla
diinyada  30’uncu  swrada  yer  almustir  (https://www.theglobaleconomy.com/rankings/
Research_and_development/). Tiirkiye’de Ar&Ge harcamalari oraninin %1 seviyelerinde oldukca
diisiik kalmasi, ihracatin yeterince gelismemesinin en 6énemli nedenlerinden birisi olmustur denilebilir.
Ciinkii Ar&Ge harcamalarinin, yeni teknoloji ve lrlin yaratma potansiyeli ile ihracat i¢indeki ileri
teknoloji tiriinlerinin payini etkileme giicii oldukca yiiksektir.

Bilgi ve iletisim teknolojisi {irlinlerinin ihracatinin toplam mal ihracati i¢indeki pay1 da, gerek
ihracatin teknolojik yapisi, gerekse de ihracatin yiiksek katma-deger icerip icermemesi adina bilgi
vermektedir. Bilgi ve iletisim teknolojisi iiriinleri, bilgisayar ve ¢evre ekipmanlari, iletisim
ekipmanlari, tiiketici elektronigi cihazlari, elektronik bilesenler ve diger bilgi ve teknoloji {irtinlerini
icermektedir. Burada da ihracatin yapisi bakimindan Tiirkiye’nin teknolojik eksikligi bir kez daha
ortaya cikmaktadir. Toplam mal ihracati icinde bilgi ve iletisim teknolojisi iceren iiriinlerin pay1 2017
yil1 itibariyle en yiiksek deger olarak Filipinlerde gergeklesmistir (%52). Aym oran Singapur’da %32,
Giiney Kore’de %25, Hollanda’da %11, Japonya’da %8.5 ve Almanya’da %5 iken, Tiirkiye’de sadece
%1,2 diizeyindedir (https://www.theglobaleconomy.com/rankings/Information_technology_exports/).

Tiirkiye ileri teknoloji yogun mal gruplarmin karsilastirmali {istiinlik ve rekabet giiciiniin,
Vollrath’in rekabet giicii indekslerine dayanarak incelendigi bu calismada, Standart Uluslararasi
Ticaret Siniflandirmas1 Rev.3’e gore iki ve {i¢ haneli iiriin gruplan diizeyinde yapilan analiz sonuglari
gostermektedir ki, Tiirkiye s6z konusu fiiriin gruplarinda pek cogunda diinya piyasalarinda goreli
rekabet dezavantajina sahiptir. Bu noktadan hareketle bu ¢aligma sonucunda ulagilan iki temel sonug
onemlidir. Bunlardan birincisi, Vollrath’in rekabet giicii indeksleri ile ulasilan degerler arasindaki
farkliliktir. Bu farkin temel sebebi, indekslerin birbirleriyle tam anlamiyla kiyaslanamayan farkli
icerikleridir. Ancak her ii¢ indeks sonuglari da Tiirkiye’nin ileri teknoloji yogun iirlinler dis ticaretinde
1990°dan giinlimiize karsilastirmali dezavantaja sahip oldugunu gostermektedir. Calismanin bir diger
bulgusu ise SITC {i¢ basamakli {iriin gruplarinin rekabet dezavantajinda donem boyunca disiisler
yasandigidir. Ancak s6z konusu olumlu degisimin hem nicelik olarak fazla kayda deger olmadig1 hem
de donem boyunca yildan yila istikrarli bir doniisiimii yansitmadig1 goze ¢arpmaktadir.

Endistri 4.0 ile gelen yeni teknolojilerin iiretimi, istihdami ve dig ticareti yeniden
sekillendirdigi/sekillendirecegi aciktir. Elbette Tiirkiye’de devrimin geligsmelerine uygun adimlar
atilmaktadir. Ornegin, Tiirk sanayinin yiiksek teknolojiye gecisini miimkiin kilmak amaciyla
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“Sanayide Yiiksek Teknolojiye Gegis Program’t baglatilmis ve bu doniigiimiin iic unsur ile
gerceklesmesi Ongoriilmiistiir. Bu ii¢ unsur yerlilestirme, 4. Sanayi Devrimi ve Ar&Ge ve yenilik
ekosistemi olarak belirlenmistir. Kiiresel ticaretten daha fazla pay almak ve sanayinin yiiksek teknoloji
tiretme kapasitesini artirmak amaciyla yiiksek teknolojili lirlinlerin iiretim ve ihracat i¢indeki payini
artirmak i¢in de bazi odak sektorler (Kimya ve ilag, Elektronik ve yar iletkenler, Makine ve teghizat,
Gida, Motorlu kara tasitlar1) belirlenmistir. Sanayide yiiksek teknolojiye gegis programinin amaglari
dis ticaret agigmin azaltilmasi, imalat sanayinin katma degerinin iki katina ¢ikarilmasi, yiiksek
teknolojili {rlinlerin ihracat igindeki paymin artmasi, kendi teknolojisine hakim bir sanayi
olusturulmasi ve sanayinin rekabet giiciiniin artirilmasi olarak belirlenmistir. Belirlenen hedeflere
ulasilmast durumunda odak sektorlerin teknoloji tiiketicisi olmaktan ¢ikarak Endiistri 4.0 ile birlikte
gelen firsatlar1 degerlendiren teknoloji iireticileri konumuna yiikselmesi ve bu sektorlerin ihracatinda
yiiksek teknolojili lirlin paymin artarak bu sektorlerde yerlilestirme basarildigi i¢in ara mali ithalatinin
azaltilmas1 hedeflenmektedir. Odak sektdrlerde yapilan ¢alismalarin basarili bir sekilde sonuglanmasi
ile diinyada gittik¢e biiyliyen dijital iiriin ve hizmetler pazarinda saglam bir yer edinmek ve rekabetci
duruma gelmek amaclanmaktadir (Nuroglu, 2018, 339). Yine TUBITAK tarafindan akilli iiretim
sistemlerine hizmet eden kilit ve 6ncii teknolojiler belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Yeni Sanayi
Devrimi Akilli Uretim Sistemleri Teknoloji Yol Haritas1" ile teknoloji gruplar altinda belirlenen
ulusal stratejik hedefler ve Tirkiye’nin bu hedeflere ulasmasi igin gelistirilmesi kritik olan iiriin
ve/veya teknolojilerin gelistirilmesine yonelik Ar&Ge projeleri hazirliklarindan da bahsetmek
miimkiindiir.

Bu agidan bakildiginda Endiistri 4.0, yararlar1 kadar ister devrimin gereklerini karsilasin ister
karsilamasin iilkeler icin yaratacagi bir takim tehditlere de sahiptir. Ozellikle otomasyonun emegin
yerini artan ikamesi ile isgiicii piyasalarina yansiyacak olumsuzluklar, sadece nitelikle emek
baglaminda agiklanabilecek kadar sig bir olgu olmaktan g¢ikacaktir. Dijital teknolojilerin kurallar
belirledigi bir diinyada en 6nemli kaynak yeni fikir {iretebilen emek olacaktir. Devrimin sadece
teknoloji ile agiklanabilecek derinlikte bir olgu olmadigi, egitimden sagligi, is diinyasindan iiretim ve
dis ticarete ¢ok boyutlu bir degisimi getirdigi unutulmamalidir. Bu noktadan hareketle Tirkiye i¢in
devrime uyumun bu ¢ok boyutlu eksende politikalar ve dnlemler olarak tasarlanmasi gerekmektedir.

Analiz sonuglar ile birlikte degerlendirildiginde, gerekli tedbirlerin alinmamasi durumunda
Tirkiye, 6zellikle Endiistri 4.0’1n yaratacagi rekabet ortaminda mevcut avantajlarin1 da kaybetme
tehlikesi ile kars1 karsiya kalabilecektir. Bu anlamda kisa vadeli ¢alisma programlarindan ziyade orta
ve uzun donemli politika 6nlemlerine ve yatirimlara agirlik verilerek Tiirkiye’nin Endiistri 4.0 yolunda
basta egitim olmak iizere inovasyon, Ar&Ge ve teknoloji politikalarini da i¢eren hizli ve kapsamli bir
yol haritasina ihtiyaci oldugu 6nemle vurgulanmalidir.
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1. GIRIS

Dijital diinya kavrami1 son on yilda dijital teknolojinin gelismesiyle ortaya ¢ikan bir kavramdir.
Giiniimiiziin bilgi temelli ekonomilerinde isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerinde giderek artan
oranda dijitallesmeye uyum oOnemlidir. Mobil teknolojiler, nesnelerin interneti, bulut bilisim, sanal
gerceklik, otonom robotlar, yapay zeka ve siber giivenlik teknolojilerine yapilan yatirimlar giderek
artmaktadir. Ozellikle bilgiye erisim biiyiik oranda dijital teknolojiler vasitasi ile gergeklesmektedir ve
bu oranin gelecekte ¢ok daha artacagi agiktir. Diinya Ekonomik Forumu’nda (WEF, 2016: 4) da dijital
devrimin sirketleri ve hatta varolan tiim sektorleri doniistiirdigi belirtilmektedir. Dijital ekonomi,
makineler ve insanlarin birlikte etkili bir sekilde ¢alismasi i¢in her zamankinden daha fazla talep
yaratmaktadir. Giyilebilir cihazlar, dogal arayiizler ve akilli makinelerdeki gelismeler insan yetenegini
teknoloji ile giiclendirmek i¢in yeni olanaklar ortaya ¢ikarmaktadir (WEF, 2016: 6).

Dijital teknolojileri Ng (2012: 1066), “bireylerin okullarda ve evlerde egitim, sosyal ve/veya
eglence amach kullandiklari donamm ve yazilimi iceren elektronik teknolojiler alt kiimesi” olarak
nitelendirmektedir. Deye (2015: 2) de, dijital teknolojiyi egitim acgisindan degerlendirmekte, dijital
teknolojinin 6grencilere ve egitimcilere okul binasi i¢indeki ve digindaki kaynaklardan ve firsatlardan
yararlanan kisisellestirilmis bir 6grenme deneyimi saglamada kritik bir ara¢ haline geldigini ifade
etmektedir.

21. yiizyihn Tirkiye’sinde is diinyasindaki dijital doniisiim turizm sektdriinde ydnetici
adaylarinda ihtiya¢ duyulan yetenekleri de beraberinde doniistiirmektedir. Ozellikle turizm sektdriinde
yonetici adaylarindan beklenen en 6nemli yetenekler; dijital teknolojileri iist diizeyde kullanabilme,
yenilik¢i olma ve yenilige uyumdur. Yenilik¢i olma; yeni bilgi kaynaklarini takip etme, gelistirilen
yenilikleri takip etme ve uygulama ile iliskilendirilebilir. Bu noktada dijital okuryazarlik 6nemli bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica yonetici adaylarinin mevcut i ortamina uyum gosterebilmeleri; durumu algilamalari,
esnek diisiinme ve davranabilme yeteneklerine de baglidir. Bunun da bilissel esneklik kavrami ile
iligkili oldugu diigiiniilmektedir.

Calismada su anda turizm egitimi almakta olan turizm sektoriinde gelecegin ydneticileri
olacak olan 6grencilerin giderek artan dijitallesmeye ve yeni is siire¢lerine uyumlarinda etkisi olan
dijital okuryazarlik diizeyleri ile esnek diisiince siirecleri diger bir ifade ile biligsel esneklikleri
arasinda bir iliski oldugu ayrica bu 6grencilerin dijital okuryazarlik diizeylerinin biligsel esneklikleri
tizerinde etkisi oldugu 6ngoriilmektedir.

Bu amagla calismada o©ncelikle literatiir taramasi gerceklestirilerek dijitallesme, dijital
okuryazarlik ve bilissel esneklik kavramlan teorik ¢ercevede incelenmistir. Dijitallesen is diinyasinda
turizm sektorii yonetici adaylarinin dijital okuryazarlik diizeyleri ve bilissel esneklikleri arasindaki
iligskiyi belirlemek ve dijital okuryazarlik diizeylerinin biligsel esneklikleri iizerindeki etkisini ortaya
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koyabilmek i¢in bir uygulama calismasi gergeklestirilmistir. Caligmanin sonug¢ kisminda elde edilen
veriler degerlendirilerek oneriler sunulmustur.

2. TEORIK CERCEVE

2.1. Dijitallesme ve Dijital Okuryazarhk Kavrami

“Turkiye’deki Dijital Degisime CEO Bakig1” adli raporda (2019: 2) dijital degisim “dijital,
sosyal, mobil ve yeni teknolojileri kullanarak, miisterilere ve ekosisteme deger yaratacak, ig
siireglerini  gelistirecek ve tiim gsirketin yetkinliklerini artiracak yeni is yapis ve yeni diistiniis
sekillerine gecis stireci” olarak tanimlanmaktadir. Raporda (2019: 13), arastirmaya katilan sirketlerde
dijital teknolojilerin deger yarattigi alanlarin; operasyonel verimlilik, miisteri deneyimi, veri ve veri
analitigi, stratejik karar verme, marka ve imaj, yenilik¢ilik kapasitesi, kaynak ve tedarik zinciri
yonetimi, yetenegi bulma, gelistirme ve elde tutma, i¢ ve dis isbirligi olarak siralandigi goriilmektedir.

Belshaw (2011: 83) dijital degisim ile birlikte, dijital iletisim ve internet ¢agina uygun bir
kavramin gerekliliginin sonucunda, geg¢miste kullanilan “gérsel okuryazarlik”, “teknolojik
okuryazarlik”, “bilgisayar okuryazarligi” ve “bilgi okuryazarligi” kavramlarinin yerine ‘“dijital
okuryazarlik” kavrammin ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Benzer bigimde Nichols ve Stornaiuolo,
(2019: 18) da calismalarinda, “bilgisayar okuryazarligr”, “bilgi okuryazarligi”, “medya okuryazarligr”
kavramlarinin sonucunda “dijital okuryazarlik” kavraminin gecerli oldugunu ifade etmektedirler.
Dijital okuryazarlik ifadesi 1990’11 yillarin baslarinda LeBlanc, (1990) ve Lanham, (1995) tarafindan
kullanilirken, Paul Gilster’in (1997) “Dijital Okuryazarlik” adli kitabinin yayinlanmasiyla daha genis

kitlelerce kullanilmaya baslanmistir (Nichols ve Stornaiuolo, 2019: 18; Secker, 2018: 5).

Paul Gilster (1997 akt: Lankshear ve Knobel, 2006: 13; Nichols ve Stornaiuolo, 2019: 18)
dijital okuryazarlig1, “Bilgisayarlar araciligiyla ve ozellikle de internet araciligiyla sunuldugunda ¢ok
cesitli kaynaklardan gelen bilgileri ¢oklu formatlarda anlama ve kullanma becerisi” olarak
tanimlamaktadir. Gilster ayrica kitabinda dort temel dijital okuryazarlik yeterliligini tanimlamaktadir.
Bunlar; “bilgi toplama”, “bilginin icerigini degerlendirme”, “internette arama” ve “hipermetin i¢inde
gezinme”dir. Eshet-Alkalai (2004: 93), “Bireylerin, dijital ortamlardaki gérevleri yerine getirmek ve
sorunlart ¢ozmek igin artan cesitlilikte teknik, bilissel ve sosyolojik beceriler kullanmalar
gerekmektedir. Bu becerilerin literatiirde “dijital okuryazariik™ olarak adlandirildigini” belirtmektedir.
Martin (2005: 135-136) dijital okuryazarligi, “bireylerin dijital ara¢lart ve olanaklari uygun bir
bicimde kullanma, tammlama, erigim, yonetme, uyum saglama, degerlendirme, dijital kaynaklar
analiz etme ve sentezleme, yeni bilgiyi yapilandirma, medya yaywnlar: olusturma ve bagkalart ile
iletisim kurma belirli yasam durumlar: baglaminda yapict sosyal eylemlere olanak saglama ve bu
siirecte derinlemesine diistinme farkindaligi, tutumu ve yetenegi” olarak tanimlamaktadir. Avrupa
Birligi Komisyonu (2019), dijital okuryazarlig1 “dijital yetkinlige ulasmak i¢in gereken beceriler ve
ayni zamanda is, eglence, ogrenme ve iletisim icin bilgi ve iletisim teknolojilerinin giivenli ve kritik/
hassas kullanimi” olarak tanimlamaktadir.

Ng (2012: 1067-1068)’de onceki literatiirden faydalanarak dijital okuryazarlikla ilgili olarak
dijital okuryazarligin teknik, bilissel ve sosyo-duygusal boyutlarini igeren bir model gelistirmistir.
Modelde, dijital okuryazarlik bu {i¢ boyutun merkezinde bulunmaktadir ve her bir boyutta elestirel
diisiinme en 6nemli bilesendir.

» Dijital okuryazar olmamin teknik boyutu; 6grenme ve giinliik aktivitelerde bilgi iletisim
teknolojilerini kullanmak i¢in teknik ve operasyonel becerilere sahip olmak anlamina
gelmektedir.

Buna 6rnek olarak; kulakliklar, harici hoparlorler ve akilli tahtalara giris ve ¢evre aygitlara
baglanabilme ve kullanabilme; ¢aligma bdliimlerinin bilgisini, dosyalarin korunmasimi ve kullanim
kilavuzlarmi ya da “yardim” iglevlerini ve You Tube gibi diger web tabanl kaynaklar1 kullanarak
sorunlar1 giderme yetenegini listlenme verilebilir. Ayrica bu boyutta dijital okuryazar bir kisi, dosya
yapilarii anlayarak teknolojiyi yeterli sekilde kullanabilme; depolama i¢in gereken dosya boyutlarimi
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ve alanimi anlama igeren veri aktarimini yonetme; uygulamalari bulma, indirme ve ylikleme (ve
gerekmediginde kaldirma); mobil cihazlar icin kizilotesi ve/veya bluetooth kullanabilme; veri
indirmeyle iligkili veri sarj maliyetlerini anlama; iletisim ve sosyal ag araglarmin kurulmasi ve
kullanilmasi; internetteki kullanict hesap bilgilerinin giincellenmesi/degistirilmesi; e-posta ve/veya
dropbox yoluyla ekleri gonderme ve alma; iletileri uygun uygulamalarla agma; yazilim programlarinin
temel Ozellikleri hakkinda bilgi sahibi olma, 6rnegin, etkilesimi tanimlayan ipuglar1 gibi kullanici
arayiizii 6gelerini (menii, boyutlandirma, siiriikkleme, kaydirma, daraltilabilir listeler) ve sekmeleri ve
bunlarin igerikle iligkilerini anlama yeteneklerine sahiptir.

» Dijital okuryazar olmanmin biligsel boyutu; aragtirmada elestirel diisiinme, dijital bilgiyi
kullanma dongiisiinii degerlendirme ve olusturma yetenegi ile iligkilidir. Ayrica, belirli bir
gorevi 0grenmek ya da yapmak i¢in uygun yazilim programlarini degerlendirebilmek ve
secebilmek anlamina da gelir.

Dijital okuryazarligin bu boyutu, bireyin dijital kaynaklardan yararlanmay1 gerektiren online
ticaret ve igerik Uretimi ile ilgili etik, ahlaki ve hukuki konular hakkinda bilgi sahibi olmasini
gerektirir (0rnegin; telif haklarn ve intihal gibi). Birey, ¢ok dilli bir anlayisa sahip olmalidir ve metin
tabanli bilgilerin yan1 sira goriintiilerden, seslerden, videolardan, haritalardan ve modellerden gelen
bilgileri de desifre edebilmelidir.

» Dijital okuryazar olmanmin sosyo-duygusal boyutu; (a) yanlis yorumlamadan ve yanlig
anlamadan kaginmak i¢in uygun dil ve kelimeleri kullanma ve saygi gosterme gibi yiiz
yiize iletisim ile benzer kurallarin uygulanmasi yoluyla “internet gorgii kurallari”ni
gozlemleyerek; (b) kisisel giivenlik ve mahremiyeti korumak i¢in, kisisel bilgileri miimkiin
oldugunca gizli tutup ve gerekenden daha fazla kisisel bilgi vermeyerek (¢) ne zaman
tehdit edildigini bilip ve bununla nasil basa ¢ikacagini bilerek, (6rnegin; tehdide
aldirmamak, rapor etmek veya tehdide cevap vermek gibi) iletisim kurma, sosyallesme ve
O6grenme i¢in interneti sorumlu bir sekilde kullanabilmeyi i¢ermektedir.

2.2. Bilissel Esneklik Kavrami

Bilissel esneklik teorisi egitim bilimleri alan yazininda Spiro ve dig. (1988) tarafindan,
karmasik ve kotii yapilandirilmis alanlarda 6grenmenin nasil gerceklestigi ile ilgili calismalarinda ele
alinmistir. Spiro ve dig., (1991: 26) bilissel esnekligi; “bilgiyi, farkli kavramsal ve durum bakug
agisiyla temsil etme becerisini ve sonradan bilginin kullaniimas: gerektiginde, bu farkli kavramsal ve
durum temsillerinden, problemin ihtiyaclarina gére uyarlanmig bir bilgi toplulugunun uygun hale
getirilme becerisini icerir” seklinde formiile etmektedirler. Ozellikle, cok boyutlu ve dogrusal
olmayan hiper metin sistemlerinin egitimde kullanilmasinin biligsel esneklik 6zelliklerini gelistirme
giicline sahip oldugunu vurgulamaktadirlar.

Oncesinde Scott (1962: 405) bilissel esneklik kavramni, “bireyin davrams sistemini, cevresel
uyaranlara cevaben wuygun bicimde degistirmeye hazir bulunmasi” olarak tanimlamaktadir.
Alanyazindaki diger kabul goren tanimlara gore biligsel esneklik; Cafas, Fajardo ve Salmerén (2006:
296) ve Cheng ve Koszalka (2016:1), “insamin biligsel isleme stratejilerini ¢evrede yeni ve
beklenmedik kosullarla yiizlesmek icin uyarlama yetenegi”’; Martin ve Rubin, (1995: 623), “kisinin; a)
herhangi bir durumda mevcut segenek ve alternatiflerin mevcut oldugunun farkindaligi b) esnek olma
ve duruma alisma istekliligi ve c) esnek olma konusundaki ozyeterliligini”; Diamond (2013: 149) ve
Lange ve Dewitte, (2019: 488), “bilissel kiimeleri, perspektifleri, diisiinceleri, diistinme stillerini veya

“ .99

stratejileri degistirme yetenegi” olarak ifade etmektedirler.

Biligsel esnekligin bir bagka yonii de, bir sey hakkinda nasil diislindiigiimiizi
degistirmemizdir. Ornegin, bir sorunu ¢dzmenin bir yolu ise yaramiyorsa, “daha 6nce diisiiniilmeyen
yeni bir yontemi ya da bunu ortaya ¢ikarmanin bir yolunu bulabilir miyiz?” seklinde diisiinebilmedir.
Biligsel esneklik ayrica degisen taleplere veya onceliklere uyum saglamak, yanildigini kabul etmek ve
ani, beklenmedik firsatlardan yararlanmak i¢in yeterince esnek olmay1 da igermektedir (Diamond,
2013: 149).
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3. METODOLOJI

3.1. Arastirmanin Amaci

Dijital ¢cag olarak nitelendirilen giiniimiizde dijital teknolojilerin hizl1 gelisimi, gelismekte olan
bilgi toplumundaki bireylere, dijital ortamlardaki sorunlar1 ¢zmek icin daha fazla biligsel yetenekler
kullanmalarin1 gerektiren durumlar sunmaktadir. Bu durum genellikle “dijital okuryazarlik” olarak
adlandirilmaktadir (Aviram ve Eshet-Alkalai, 2006: 1) ve yoneticiler igin gerekli olan dijital
becerilerin bir yoniinii dijital okuryazarlik olusturmaktadir. Dijital okuryazarlikla birlikte elestirel
diistinme, hizli karar alma, yeniliklere uyum teknolojiyi kullanma becerileri de biligsel esneklik ile
iligkilendirilebilir.

Dijital okuryazarlik diizeyinin yiiksek olmasi yonetici adaylarinin sektdriin meveut durumu,
ortaya cikabilecek sorunlar, gelecek trendleri ve miisteri beklentileri gibi bir¢ok konuyu dnceden fark
etmesini saglayacak ve bu durum bilissel esnekliklerini arttirararak proaktif davranabilmelerini
saglayacaktir. Bununla ilgili olarak Ng (2012: 1066), teorik olarak, dijital okuryazar bir kisinin yeni ve
ortaya ¢ikan teknolojilere hizl bir sekilde adapte olabilmesi gerektigini ve iletisim i¢in kolayca yeni
bir gosterge bilim dili alabilmesi gerektigini belirtmektedir. Cheng ve Koszalka (2016: 1) da, bilissel
esneklik yetenegine sahip olan bireylerin yeni, beklenmeyen ve degisen kosullarla basa ¢ikmak igin
bilissel islem stratejilerini uyarlayabildiklerini belirtmektedirler.

Bu baglamda, turizm sektorii yonetici adaylarmin dijital okuryazarliklari ile biligsel
esneklikleri arasinda bir iliski oldugu ve dijital okuryazarligin bilissel esneklik iizerinde etkisi oldugu
ongoriilmektedir. Arastirma ile ilgili gelistirilen ve test edilen ana hipotezler sunlardir;

Hi: Turizm sektorii yonetici adaylarimin dijital okuryazarlik diizeyleri ile bilissel esneklikleri
arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii ve anlamli bir iliski vardir.

Ho: Turizm sektorii yonetici adaylarimin dijital okuryazarlik diizeylerinin bilissel esneklik
diizeyleri tizerinde istatistiki olarak pozitif yonlii bir etkisi vardir.

Ayrica arastirmada turizm sektdrii yonetici adaylarinin dijital okuryazarlik ve biligsel esneklik
puanlar1 ile cinsiyet, simf diizeyi ve internet kullanma seviyesi 6z degerlendirmesi degiskenleri
agisindan anlamli bir farklilik oldugu diisiiniilmektedir. Bu demografik 6zellikler ile ilgili olarak
asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hs: Turizm sektorii yonetici adaylarimn dijital okuryazarlik diizeyleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkiiik vardir.

Ha: Turizm sektorii yonetici adaylarinin dijital okuryazarlik diizeyleri ile sinif diizeyi degiskeni
arasinda istatistiki olarak anlaml bir farkiiik vardir.

Hs: Turizm sektorii yonetici adaylarimin dijital okuryazarlik diizeyleri ile internet kullanma
seviyesi 6z degerlendirme degiskeni arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik vardir.

He: Turizm sektorii yonetici adaylarimin bilissel esneklik diizeyleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda istatistiki olarak anlaml bir farkiik vardir.

H7: Turizm sektorii yonetici adaylarimin biligsel esneklik diizeyleri ile simf diizeyi degiskeni
arasinda istatistiki olarak anlaml bir farkiiik vardir.

Hs: Turizm sektorii yonetici adaylarimin bilissel esneklik diizeyleri ile internet kullanma
seviyesi 6z degerlendirme degiskeni arasinda istatistiki olarak anlamh bir farklilik vardrr.

Yapilan arastirma ile turizm sektorii yonetici adaylarinin egitim siirecinde dijital araglarin
kullaniminin saglanmasi ile teknoloji ve gelecek ile biitiinlesmelerinin yeni is yapis ve yeni diisiiniis
sekillerine gecis siirecinde biligsel esnekliklerinin arttirllmasina sagladigi katkiin belirlenmesi
sonucunda, turizm sektoriine yetkinlikleri arttirilmis daha profesyonel yoneticilerin yetistirilmesine
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olanak saglanmasi amaglanmaktadir. Ilgili literatiir incelendiginde bu alanda dogrudan yapilmis bir
caligmaya rastlanilmamigtir. Calismanin literatiire katkisi bu yondedir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmaninin evrenini Tirkiye’de 2019-2020 akademik yilinda bir devlet {iniversitesinin
Turizm Fakiiltesi’nde egitim alan 389 adet 6grenci olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda yiiz yiize
anket teknigi kullanilmistir. Anketler uygulanmadan 6nce 6grencilere ¢alismanin amaci agiklanmigtir.
Anket uygulamasi sonrasinda elde edilen tiim anketler gozden gegirilmis ve doldurulmamis ya da
eksik doldurulmus olanlar ayiklandiktan sonra toplam 198 adet anket analize dahil edilmistir.
Arastirmada tanimlanan evrendeki her elemanin esit ve bagimsiz secgilme sansinin oldugu basit
tesadiifi orneklem tiirii (Altunigik ve dig., 2007: 129) secilmistir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences for Windows)
20.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerinin analizinde giivenirlik analizine iliskin ig¢
tutarlik Cronbach’s o katsayilari ile hesaplanmigtir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek
icin frekans analizi yapilmistir. Verilerin normal dagilim sergileyip sergilemedigini belirlemek igin
degiskenlerin skewness degerleri incelenmis dijital okuryazarlik (,379) ve biligsel esneklik (-,663)
degiskenlerinin normal bir dagilim sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Veriler normal dagilim
sergiledigi icin parametrik testler uygulanmstir. iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin
karsilagtirilmasinda t testi, ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin
karsilagtirilmasinda one way anova testi kullanilmistir. Ayrica turizm sektorii yonetici adaylarinin
dijital okuryazarlik ve bilissel esneklik diizeyleri arasindaki iliskinin saptanmasi i¢in pearson
korelasyon analizi; dijital okuryazarligin bilissel esneklik tizerindeki etkisini test etmek icin basit
regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda, %5 anlamlilik diizeyinde
degerlendirilmistir.

3.4. Veri Toplama Araclan

Aragtirmada verileri toplamak amaciyla, “Kisisel Bilgi Formu”, “Dijital Okuryazarlik Olgegi”
ve “Biligsel Esneklik Ol¢egi” kullanilmistir.

“Kisisel Bilgi Formu”, cinsiyet, simif ve internet kullanma seviyesi 6z degerlendirme
degiskenlerini igeren 3 adet kategorik sorudan olusmaktadir.

“Dijital Okuryazarlik Olgegi”, Ng (2012) tarafindan gelistirilmis ve Hamutoglu ve dig. (2017)
tarafindan Tiirkce uyarlama calismalar1 yapilmistir. Olgek toplam 17 maddeden ve 4 faktdrden (tutum,
teknik, biligsel ve sosyal) olusmaktadir. Tersten puanlanan maddenin bulunmadig: 6lgekte 5°li Likert
tipi bir derecelendirme kullanilmistir (Hamutoglu ve dig., 2017: 412). Olgegin uyarlama
calismalarinda elde edilen Cronbach alfa katsayis, .93’diir (Hamutoglu ve dig., 2017: 423). Olgekten
aliabilecek en diisiik puan 17 iken, en yiiksek puan 85’dir.

“Biligsel Esneklik Olgegi”, Martin ve Rubin (1995) tarafindan gelistirilmis ve Altunkol (2011)
tarafindan Tiirkce uyarlama calismalar1 yapilmistir. Olgek toplam 12 maddeden ve 3 faktorden
(seceneklerin farkinda olma, isteklilik ve 6z yeterlik) olusmaktadir ve 6’1 Likert tipi (1-kesinlikle
katilmiyorum, 6-kesinlikle katiliyorum) bir dlgektir. Olgekte 2., 3., 5. ve 10. maddeler ters
kodlanmaktadir. Olgegin uyarlama calismalarinda elde edilen Cronbach alfa katsayisi, .81°dir
(Altunkol, 2011: 40). Olgekten alinabilecek en diisiik puan 12 iken, en yiiksek puan 72’dir.
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3.5. Bulgular

3.5.1. Giivenilirlik analizi sonucu

Elde edilen verilerle dlgeklerin gilivenirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach o degerleri
hesaplanmustir. “Dijital Okuryazarhik Olgegi” toplam Cronbach’s Alpha degeri 0,895 (n=17), “Bilissel
Esneklik Olgegi” toplam Cronbach’s Alpha degeri 0,771 (n=12) olarak bulunmustur. Cronbach alpha
katsayilarmin 0,70’ten yiiksek olmasi, arastirmada kullanilan olgeklerin yiiksek giivenilirlige sahip
oldugunun bir gostergesidir

3.5.2. Faktor analizi sonuglari

“Dijital Okuryazarlik” ve “Bilissel Esneklik” Olgeklerine uygulanan faktdr analizi sonucunda
her iki 6l¢ek icin de faktorlerin orijinal 6lgeklerdeki gibi yapiya sahip olmadigi gériilmiistiir. Altunkol
(2011: 41) da biligsel esneklik 6lgegi ile ilgili olarak 6lgegin orijinal formda oldugu gibi alt 6lgek
seklinde degil, toplam puan alinarak kullanilmasinin daha uygun olacagini belirtmektedir. Bu yiizden
yapilan analizler toplam ortalama puan iizerinden gergeklestirilmistir.

3.5.3. Tanimlayici istatistikler

Calismada katilimcilardan 95 kisi (%48) erkek, 103 kisi (%52) kadindir. 1. sinifa devam eden
katilimer sayis1 39 kisi (%19,7), 2. sinifa devam eden katilimei sayisi 36 kisi (%18,2), 3. sinifa devam
eden katilimer sayis1 81 kisi (%40,9), 4. sinifa devam eden katilimei sayis1 31 kisi (%15,7) ve yiiksek
lisansa devam eden katilimei sayis1 11 kisidir (%35,6). Internet kullanma becerisini ise 21 kisi (%10,6)
acemi diizeyde, 79 kisi (%39,9) orta diizeyde, 61 kisi (%30,8) ileri diizeyde ve 37 kisi (%18,7) uzman
diizeyinde olarak nitelendirmektedir.

Ayrica katilimcilarin dijital okuryazarlik ve biligsel esneklik diizeyleri 6l¢eklerinden aldiklar
puanlar Tablo 1’de gosterilmektedir. Arastirma kapsaminda katilimcilarin dijital okuryazarlik
puanlari; 17 ile 39 puan arasinda ise “diigiik”, 40 ile 62 puan arasinda ise “orta” ve 63 ile 85 puan
arasinda ise “yiiksek” olarak kabul edilmistir. Biligsel esneklik puanlari ise; 6 ile 27 puan arasinda ise
“diigiik”, 28 ile 49 puan arasinda ise “orta” ve 50 ile 72 puan arasinda ise “yiiksek” olarak kabul
edilmistir. Tablo 1°de gorildigi tizere katilmcilarin dijital okuryazarhiklarinin (X=66,72222) ve
bilissel esnekliklerinin (X=49,67677) yiiksek oldugu soylenebilir.

Tablo 1: Katihmecilarin dijital okuryazarhk ve bilissel esneklik dlceklerinden aldiklar: puanlara

iliskin bulgular
Olcekler X SS En Diisiik Deger En Yiiksek Deger
Dijital Okuryazarlik 66,72222 11,31371 17 85
Biligsel Esneklik 49,67677 2,828427 6 72

3.5.4. Hipotezlerin sinanmasi

Hi: Turizm sektorii yonetici adaylarimin dijital okuryazarlik diizeyleri ile bilissel esneklikleri
arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii ve anlamii bir iliski vardur.

Tablo 2’de dijital okuryazarlik ve bilissel esneklik arasindaki iligkiyi saptamak i¢in uygulanan
Pearson Korelasyon testinin sonuglart sunulmaktadir. Degiskenler arasindaki iliskinin diizeyi,
korelasyon katsayisinin 0-0.19 arasinda olmasi durumunda g¢ok zayif; 0.20-0.39 arasinda olmasi
durumunda zayif; 0.40-0.69 arasinda olmasi durumunda orta; 0.70-0.89 arasinda olmasi durumunda
yiksek ve 0.90-1 arasinda olmasi durumunda da ¢ok yiiksek diizeyde bir iliski var seklinde
yorumlanabilir (Taspinar, 2017: 194).

Tablo 2 incelendiginde; “Dijital Okuryazarhk Olgegi” puanlari ve “Bilissel Esneklik Olgegi”
puanlar arasinda (r=.423), p=0.000<0.01 orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. H:
desteklenmektedir.
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Tablo 2: Dijital okuryazarhk ve bilissel esneklik puanlar arasindaki iliskiyi gosteren pearson
korelasyon analizi sonucu

Dijital Okuryazarhk Bilissel Esneklik
Korelasyon o
Dijital katsayist 1 436
Okuryazarhk  Sig. (2-tailed) ,000
N 198 198
Koo !
Bilissel Esneklik Sig. (2-failed) 000

N 198 198

**p<0.01(2-tailed)

Ho: Turizm sektorii yonetici adaylarimin dijital okuryazarhik diizeylerinin biligsel esneklik
diizeyleri tizerinde istatistiki olarak pozitif yonlii bir etkisi vardur.

Tablo 3’de dijital okuryazarligin biligsel esneklik {izerindeki etkisini saptamak i¢in uygulanan
basit regresyon analizi testinin sonuglar1 sunulmaktadir. Regresyon analizi degiskenler arasindaki
iligkinin yapis1 ve derecesi ile ilgilenmektedir (Altunisik ve dig., 2007: 205). Regresyon analizinin
varsayimlarindan olan normallik testi varsayimi saglanmisti. Yine bir diger varsayim veri setindeki
gozlemler arasinda otokorelasyon bulunmamasi gerektigidir. Bu sorunun test edilmesi i¢in Durbin-
Watson (DW) testi yapilmistir ve DW testi sonucu 1,843 olarak bulunmustur. Kalaycit (2005: 264)
DW test istatistigi i¢in 1,5-2,5 araligiin kabul edilebilir sinir oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 3 incelendiginde; yapilan basit regresyon analizi, modelin anlamli oldugunu ve model
kullanilarak tahmin yapilabilecegini ortaya koymaktadir. Tablo 3°de goriilecegi {izere bilissel
esnekligin bagiml degisken oldugu dijital okuryazarligin bagimsiz degisken oldugu model istatistiksel
olarak anlamlidir (R? =,190; F=45,939; p<0.01). Modele gore dijital okuryazarlik bagimli degisken
olan bilissel esneklikteki degisimin %19 unu agiklamaktadir. Dijital okuryazarliktaki bir birimlik artig
biligsel esnekligi 0,436 birim artirmaktadir. Dolayisiyla H, desteklenmektedir. Modele iliskin denklem
asagida ifade edilmektedir.

Bilissel esneklik= 2,417+ (0,435*Dijjital okuryazarlik)

Tablo 3: Dijital okuryazarhgin bilissel esneklik iizerindeki etkisine iliskin basit regresyon
analizi sonucu

Standardize Standardize
Edilmemis Katsayilar
Katsayilar
Model B Std. Hata B t-degeri  p-degeri
Sabit 2,417 ,258 9,354 ,000
Dijital Okuryazarlik ,435 ,064 ,436 6,778 ,000

R=,436 R’=,190 Diizeltilmis R>=,186  F=45,939<0.01

*Bagimli Degisken: Biligsel Esneklik; Metot: Dogrudan; p<0.01

Tablo 4’de katilimcilarin dijital okuryazarlik diizeyleri ile cinsiyet, simnif diizeyi ve internet
kullanma seviyesi 6z degerlendirme degiskenleri arasindaki farklilik testi sonuglarini gosterilmektedir.
Degiskenler ile ilgili hipotezler asagida yer almaktadir.

Hs: Turizm sektorii yonetici adaylarimin dijital okuryazarlik diizeyleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda istatistiki olarak anlaml bir farkiik vardir.
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Ha: Turizm sektorii yonetici adaylarimin dijital okuryazarlik diizeyleri ile simif diizeyi degiskeni
arasinda istatistiki olarak anlaml bir farkliik vardur.

Hs: Turizm sektorii yonetici adaylarmun dijital okuryazarlik diizeyleri ile internet kullanma
seviyesi 6z degerlendirme degiskeni arasinda istatistiki olarak anlaml bir farklilik vardir.

Tablo 4 incelendiginde; cinsiyet (p=0,429>0,05), degiskeni ile dijital okuryazarlik diizeyi
arasinda ise anlamli bir farklilik bulunamamustir. Hz desteklenmemektedir.

Katilimcilarin dijital okuryazarlik diizeyleri sinif diizeyi degiskenine gore (p=0,000<0,05)

anlamli bir farklilik gostermektedir. Yapilan Post-Hoc Tukey testine gore; dijital okuryazarlik
diizeyleri en diisiik diizeyde olan turizm sektdrii yonetici adaylar birinci sinif 6grencileridir. 1. sinif

ogrencilerinin dijital okuryazarlik diizeyi (i =3,5023); 2 sinif (i =3,9395), 3. simf (i =4,1394), 4. sinif
(i=4,0455) ve yiiksek lisans 0grencilerinin (i=4,1797) biligsel okuryazarlik diizeylerinden anlamli
olarak farklilagmaktadir. Hs desteklenmektedir.

Ayrica katilimcilarin  dijital okuryazarlik diizeyleri internet kullanma seviyesi 0z
degerlendirme diizeyi degiskenine gore (p=0,000<0,05) anlamli bir farklilik gdstermektedir. Yapilan
Post-Hoc Tukey testine gore; dijital okuryazarlik diizeyini uzman (i=4,3768), ileri (X=4,1254) ve
orta (§=3,8347) olarak degerlendiren katilimcilar acemi (i =3,2493) olarak degerlendiren

katilimeilardan, ileri (X=4,1254) olarak degerlendiren katiimcilar orta (X=3,8347) olarak
degerlendiren katilimcilardan daha yiiksek diizeyde dijital okuryazarlik puanina sahiptirler. Hs
desteklenmektedir.

Tablo 4: Dijital okuryazarlik ile demografik degiskenler arasindaki farklilik testi sonuglari

.. Sira
Degiskenler Gruplar N | Ortalamasi S.S. Fark
.. Erkek 95 4,0607 _
Cinsiyet Kadin 103 | 38738 p=,429
1. Simf 39 3,5023 1<2
2. Smf 36 3,9395 1<3
Sinif Diizeyi 3. Smf 81 4,1394 p=,000 1<4,
4, Sinif 31 4,0455 1<Yiiksek
Yiiksek Lisans 11 4,1797 Lisans
Internet Acemi 21 3,2493 uzman>acemi
Kullanm'a Qrta 79 3,8347 0=,000 ileri>acemi
Seviyesi Oz Ileri 61 4,1254 ' ileri>orta
Degerlendirmesi Uzman 37 4,3768 orta>acemi

Tablo 5’de katilimcilarin bilissel esneklik diizeyleri ile cinsiyet, simif diizeyi ve internet
kullanma seviyesi 6z degerlendirme degiskenleri arasindaki farklilik testi sonuglar1 gosterilmektedir.
Degiskenler ile ilgili hipotezler asagida yer almaktadir.

He: Turizm sektorii yonetici adaylarimin bilissel esneklik diizeyleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkiiik vardir.

H7: Turizm sektorii yonetici adaylarinin biligsel esneklik diizeyleri ile sinif diizeyi degiskeni
arasinda istatistiki olarak anlaml bir farklik vardir.

Hs: Turizm sektorii yonetici adaylarimin bilissel esneklik diizeyleri ile internet kullanma
seviyesi 6z degerlendirme degiskeni arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 5 incelendiginde; cinsiyet (p=0,267>0,05) ve sinif diizeyi (p=0,100<0,05) degiskenleri
ile biligsel esneklik diizeyi arasinda ise anlamli bir farklilhik bulunamamistir. He ve Hy
desteklenmemektedir.
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Arastirmaya katilan turizm Ogrencilerinin biligsel esneklik diizeyleri internet kullanma
seviyesi 0z degerlendirme diizeyi degiskenine gore (p=0,000<0,05) anlamh bir farklilik

gostermektedir. Yapilan Post-Hoc Tukey testine gore; dijital okuryazarlik diizeyini uzman (i =4,1397),
ileri (§=4,2005) ve orta (§=4,2395) diizey olarak degerlendiren 6grenciler bilissel esneklik diizeyini
acemi (X=3,5913) olarak degerlendiren Sgrencilerden daha yiiksek dijital okuryazarhik puanina
sahiptirler. Hg desteklenmektedir.

Tablo 5: Bilissel esneklik ile demografik degiskenler arasindaki farkhlik testi sonuclari

.. Sira
Degiskenler Gruplar N | Ortalamasi S.S. Fark
.. Erkek 95 4,1886 _
Cinsiyet Kadm 103 | 4,0047 p=,267
1. Smf 39 3,8568
2. Sinif 36 4,2060
Smif Diizeyi 3. Sinif 81 42212 p=,100
4, Simf 31 4.2070
Yiksek Lisans 11 4,1364
Internet Acemi 21 3,5913 uzman>acemi
Kullanma Orta 79 4,2395 p=,002 | ileri>acemi
Seviyesi Oz Ileri 61 4,2005 ' orta>acemi
Degerlendirmesi Uzman 37 4,1397
4. SONUC

Turizm sektorii de giderek artan bir bi¢cimde dijitallesmektedir. Sektor igerisinde yer alan tim
isletmeler varliklarinin siirdiirebilmek i¢in dijitallesmeye uyum saglamak zorundadir. Bunun i¢in de
turizm sektorii yonetici adaylarinin profesyonel anlamda teknoloji kullanma yetkinlikleri 6nem
kazanmaktadir. Bu yetkinlikler bir yandan gelecekte olasi sorunlarin ¢6ziim yollarinin belirlenebilmesi
icin gerekli olan bilgiyi edinme ve dogru bilgiye erisimi saglarken diger yandan gerekli stratejileri
olusturmaya da katki saglayacaktir. Gerek stratejilerin olusturulmasi gerekse degisen cevre sartlarinda
bu stratejilerin degistirilebilmesi ise bilissel esneklik kavraminin 6nemini desteklemekte ve dijital
okuryazarlikla bilissel esneklik arasindaki iliskinin incelenmesini gerekli kilmaktadir. Cafias, (2006:
296), bilissel esnekligin 6grenme siirecine isaret ettigini ve deneyimle artirilabilecegini belirtmektedir.
Dolayis1 ile turizm sektoriinde gelecegin yonetici adaylarinin biligsel okuryazarliklar arttik¢a bilissel
esnekliklerinin de artacagi ongoriilebilir.

Yapilan arastirmada da dijital okuryazarlik ile bilissel esneklik arasinda istatiki olarak anlamli
ve orta diizeyde bir iliski oldugu ve dijital okuryazarligin biligsel esneklik {izerinde etkisi oldugu
sonucuna ulasilmustir.

Turizm fakiilteleri miifredatinda sektorle iliskili teknoloji becerilerini arttiracak derslerin
sayisiin arttirilmasi, derslerde teorinin yani sira teknolojiyi de kullanarak yapilacak proje temelli
Odevlerin verilmesi, uygulamaya doniik 6rnek olaylarin incelenerek farkli secenekleri iiretebilme
yetkinliklerinin arttirilmasi, alan derslerinde soru-cevap biciminde ders islenerek ders igerisindeki
etkilesimin arttirilmasi, esnek 6grenme ortamlarinin olusturulmasi turizm sektorii yonetici adaylarinin
dijital okuryazarlik diizeyleri ile biligsel esnekliklerinin arttirilmasi yoniinde etkili olabilecek
stratejilerdir. Universite ve turizm fakiiltesi boliimlerinin teknoloji altyapisinin  gelistirilmesi,
akademisyenlere egitim teknoloji konusunda destek verilmesi de bu kapsamda énemlidir.

Ayrica dijital okuryazarlik ve bilissel esnekligin farkli degiskenler ile iliskisinin incelenmesi,
turizm sektorii yonetici adaylarinin yami sira sektdrdeki farkli alanlardaki yoneticiler iizerinde de
arastirmalarin gerceklestirilmesi literatiire katki saglayacaktir
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1. GIRIS

Insanlarin topluluklar halinde yasamaya baslamasi, farkli isteklerle savaslarin yasanmasina
neden olmus, savasarak gecirilen siire barig siirecinden ¢ok daha uzun slirmistiir. Bu nedenle, savas
kavrami, insanlik tarihi boyunca, kaginilmaz bir olgu olarak sik sik yasanmaktadir. 21. ylizyilda,
ekonomik, sosyal, siyasi birgok konuda oldugu gibi savas kavrami da evrim gegirerek yeni bigimler
almistir. II. Diinya Savasi sonras1 donem de savaslar, degisim gostererek askerlerle ilgili bir kavram
olmaktan ¢ikmus, baglamasi ve siirdiiriilmesi ekonomik alana gecen bir 6zellik géstermistir. Ekonomik
kaynaklarin yOnetiminin, uygarliklart kurtaracak unsurlar olarak goriilmesi, savaglarin evriminin
nedeni olmustur. Savaslar, ¢ok boyutlu sorunlardir ve gelecekte insanligin bu sorun igin kalict
¢cozlimler tretip iiretemeyecegi bilinmemektedir. Savaglarin nerede ve neden meydana geldigi
sorusunun cevaplanmasi giiniimiiz ekonomileri igin son derece 6nemlidir.

Ulkeler arasindaki savaslar, cikar iliskisine bagl olarak gelismekte, bu ¢ikar iliskisine dahil
olan sayisiz yerel ve kiiresel aktorler arasindan gecgerek ortaya ¢ikmaktadirlar. Savaslar, kitle imha
silah1 barindirmak gibi nedenlere baglanmakta, demokrasi getirmek gibi tilke igine anlatilacak sebepler
aranmaktadir. Ulusal giivenlik ve stratejik istihbarat agisindan ortaya g¢ikan savaslarin en Onemli
0zelligi ekonomik gii¢ miicadeleleri olmalaridir. Savaslara hazirlik ve savasin kusursuzca yonetilmesi
icin, saglam ve yeterli bir ekonomik giic gerekmektedir. Savaslar ¢ok miktarda kaynagin
kullanilmasma neden olmakta kullanilan kaynaklar ve araglar degerlendirildiginde, Diinya da
insanligin 6niindeki tiim sorunlar1 ¢ézebilecek boyutta oldugu goriilmektedir.

21. yiizyilda Irak, Afganistan, Meksika, Sudan, Somali, Cezayir, Suriye, Misir, Tacikistan,
Cecenistan, Karabag, Filistin, Sri Lanka, Tiirkiye gibi bircok iilkede, uzun ya da kisa siireli catisma
sahalar1 olugsmustur. Bu siire¢ icerisinde, sayilar1 milyonlar1 bulan insanlar, kullanilan agir ve dldiiriicii
silahlarla hayatin1 kaybetmis, sakat kalmis, i¢-dis géce maruz kalmislardir. Bu nedenle, bir iilkenin
varligin1 devam ettirmesi, biiyiimesi ve gelisebilmesi i¢in ekonomisinin ¢ok yonlii bigimde ilerlemesi
ve korunmasi gerekmektedir. Bu noktada savas ekonomisi, ekonomik savas ve ekonomik giivenlik
kavramlari 6nem kazanmaktadir. Bir tilkenin disaridan gelebilecek her tirlii tehlikelere karsi
korunmasi gerekmektedir. Bu noktada iilkenin bagimsiz ulusal ekonomik giicii 6ne ¢ikmaktadir.
Ulkelerin giivenligini saglayabilmesi icin genel ekonomik durumun iyi ve siirdiiriilebilir olmasi
gerekmektedir. Savaslarin organize edilmesi ve desteklenmesi icin iyi bir savas ekonomisine sahip
olunmasi gerekmektedir. Ekonomik tehditlere, tehlikelere, baski ve saldirilara karsi hazirlikli olmak ve
savunma yapmak i¢in ekonomik savasin yapilandirilmas: gerekmektedir. Savas ekonomisi ve
ekonomik savas iilkelerin ulusal giivenligini saglamak ve karsiya ¢ikabilecek her tiirlii tehlikeleri
engellemek noktasinda birlesmektedir.

21. yiizyilda savaslarin; sinirlart asarak yalnizca askeri giicli degil, devlet organlarini, finans
kurum ve kuruluslarini, mikro boyutta bireyleri hedef almaya baglamasi, savaglarin sadece askeri giigle
idare edilemeyeceginin fark edilmesi, yeni savas tiplerine uyum saglanmasinin gerekliligi, savasi
kontrol etmek ic¢in savaslara daha fazla uzmanlk alami ilave etme ihtiyacini dogurmustur. Bu
gelismeler, savas ekonomisi, ekonomik savas ve ekonomik giivenlik kavramlarinin 6nemini
artirmistir. Bu nedenle c¢alismada, savas kavraminin evrimi, ekonomik etkileri, savas ekonomisi,
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ekonomik savas ve ekonomik giivenlik kavramlarinin arastirilmasi ve gelismelerin belirlenmesi
amaglanmistir.

2. SAVAS KAVRAMININ DEGIiSiMi VE EKONOMIiK ETKIiLERi

Savas kavrami, insanligin varligindan 2000°’li yillara kadar gecen siirede sekil degistirerek
stirekliligini ve toplumsal bir sorun olarak giincelligini korumaktadir. Savas, bir organizasyon olmakla
birlikte, biiyiik bir belirsizlik ve taraflarin kendilerine hak kazandiracak nedenlerinin oldugu bir durum
olarak ifade edilmektedir. Yeryiiziinde ilk toplumlagsmayla birlikte; daha giicli olan kavimler,
topluluklar ve zamanla daha gii¢lii devletler, olmayanlar iizerinde egemenlik kurmak istemislerdir.
Egemenlik kurma istegi; ‘bir fikri, dini, milli bir iilkiiyli {istiin kilma ve onu hayat gecirme istegi,
stratejik Onem tasiyan yeralt1 ve yeriistii kaynaklara sahip olma ya da bazi milletleri hdkimiyet altina
alma’ diisiinceleri ile ortaya ¢ikmigtir (Erkal 1985: 66). Savas, ifade edilen nedenler sonucunda,
maddi ve manevi tiim kaynaklara bagvurularak silahlarin kullanilmasidir (Ozgiiven, 2000: 5-10).
Savas onemli Ol¢iide can kaybina neden olabilecek kapsamli uzun siireli bir ¢atigmanin, silahli
kuvvetler basta olmak {izere tiim araglarla siirdiiriilmesidir. Savag, iilkelerin baris yolu ile
halledemedikleri sorunlarini milli gii¢lerini kismen ya da tamamen kullanarak miicadele etmeleridir
(Sonmezoglu,1994: 69). Savaslar, askeri teskilatlanmalarin yapilanmasi, donanim kullanimi,
farklilasan stratejiler ve taraflarin sosyo-ekonomik yapilarina gore, farkli sekillerde ortaya
¢ikmaktadirlar. Savasin uygulandigr mekanin niteligi ve tiirii de farklilagmalara olanak saglamaktadir
(Dedeoglu, 2014: 186).

Savagslar, iilkelerin kaderini degistirirken ayni1 zamanda insanligin da kaderini etkilemektedir.
Bu nedenle savaslar, genis bir ac1 ile incelenmeli savaslarin arka planlarma dikkat edilmelidir.
Savaglar bosuna ve tesadiifi ¢ikmamakta ve bir mekana ihtiyagc duymaktadirlar. Savaslarin
gerceklestigi donemlerdeki para sorunlarini, iiretim kapasitelerindeki diistisleri, iklim degisikliklerini,
yonetim krizlerini ve bir birine karsi olan taraflarin durumlarini incelemek biiyiik 6nem arz etmektedir
(Akad, 2018:7-8).

Gantzel ve Schwinghammer (1999) savas kavramini olusturan alt basliklar1; Catisma; savasin
bir alt boyutu olarak; itiraz etmek, karsi1 ¢gikmak, ortak ilgi alanlari iizerinde anlasmaya varamamak,
Savas,; catigmalarin zirve noktasi, Savas Bélgesi; savasin gerceklestigi bolge ya da alan, Savas
Formlarrt; i¢ savaslar, uluslararas1 savaslar ve ikisinin karisimi olan i¢ ve uluslararasi savaslar, Savas
Frekanst; birim zamanda yapilan savas miktari, Savasin Kapsami; savasa katilan taraflar ve silahli
unsurlarinin sayisi, Savas Katilimcilary, ulusal direkt katilimeilar (iilke, lider ya da halk hareketi
unsurlari, gruplar, gerillalar, vb.), rakipler (siyasi, politik rakipler veya diger liderler), ligiincii taraf
iilkeler, direkt katilimci veya taraf olmamasina karsin savasta yer alan Birlesmis Milletler giicleri,
Savas Olaylary; savas ile ilgili gelismeler, Savasin siddeti; savasta hayatin1 kaybedenlerin sayisi.
Savasan Taraflar; iilkeler, liderler, gruplar, rakipler, savasa istirak edecek silahli tiim katilimcilar,
Savas Temayiilii; bir alanda beli bir zamanda savasin baglama sikligi, Savasin Yénii; savas
katilimcilarinin savasin tistesinden gelebilme durumu, Savas Yiiki; belli bir alanda belli bir zaman
diliminde siiren savaslarin sayisi, Savasin Zorlugu; savas stiresinin uzunlugu ve ¢arpigmalarin {ist {iste
gelmesi durumu, Silahli Catisma; taraflarm silahli olarak toplu siddet kullanmasi, Ugiincii Tarafin
Miidahalesi,; savasan taraflarin miicadelesine, mensubu (iilke lideri, bagkomutan vb.) olmamak kaydi
ile ordu vb. birimler ile disaridan istirak ederek, etkide bulunmaktir seklinde ifade etmislerdir.

2.1. Savaslarin Evrimi

1900’11 yillardan itibaren savaglarin topyekin (biitliniiyle, eksiksiz) savas 6zelligi gdstermesi,
milletlerin eksiksiz olarak savasa hazir olmasini gerektirmektedir. Bu durum ekonominin savastaki
Oonemini ortaya cikarmaktadir. Globallesme, teknolojik ilerlemeler ve bilginin hizla yayilmasinin
ortaya c¢ikardigi degisiklikler, insanligin onceden tecriibe etmedigi bir degisimi diinyaya kabul
ettirmistir. Bu yeni diizen hayatimizin ig¢indeki neredeyse her seyi etkisi altina almistir, savas olgusu
da bu siirece dahil olmustur.
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Misir ve Mezopotamya ovalarinda M.O. tarimm basarili bir sekilde uygulanmasi daha énce
rakip gocebe gruplar arasindaki sinirli ¢atismalardan olusan savas kiiltliriinii degistirmistir. Siimer,
Hitit ve Misirlilarin tarimdan elde ettikleri sermaye fazlasi nedeniyle, biiyiikk bir grup tarim ile
ugrasmak yerine, askeri konulara yonelmis bu nedenle Hititler ve Misirlilar ilk kez biiyiik 6l¢ekli bir
ordu kurmuslardir (Hanson,2014: 15). M.O 5. yiizyila kadar savaslar, kisa siirdiigii icin lojistige pek
Oonem verilmemis ve savasin maliyeti, ordularin savunma harcamasi diistik olmustur. Ancak
Peloponez Savasi gibi uzun siiren (27 yil) savaglar ile birlikte, savaglar pahali ve 6liimciil bir 6zellik
kazanmustir (Hanson, 2014: 22-30). M.O 4. ve 3. yiizyillarda Roma’da lejyon olarak adlandirilan yeni
bir askeri yapi olusturulmus, kamu diizeni ve pazar ekonomisinin getirileriyle; yollar, kamplar,
hastaneler, silahlar, maas, subaylar ve saglik personellerini de igeren bir savas alt yapisi
olusturulmustur. Savaslarin gelisimi M.S. 5. yiizyila gelindiginde, insan faaliyetleri arasinda oldukga
onemli bir yere gelmistir. Bu nedenle, ordular ve donanmalar ait olduklar1 toplumlarin kaynaklarinin
bliytik bir kismimi kullanmiglardir (Neiberg,2011: 34). Bu tarihten sonra savaglarda dinin etkisi
artmistir. Ozellikle islam’in yayilmasi ve Islam’daki cihad anlayis ile birlikte, Islam ordularinin
diinyanin ¢esitli yerlerinde askeri faaliyetlerinin artmasina neden olmustur. Fatih Sultan Mehmet’in
Istanbul’un fethinde toplar1 kullanmas: ile birlikte bir ¢cag sona ermis ve savas olgusu iizerinde devrim
niteliginde bir degisim olmustur. ilk olarak, barutlu silahlarin giicii ortaya c¢ikmus, ikinci olarak,
devletler i¢in ekonomik anlamda somiirgelerin énemi arttik¢a sahip olunan donanmanin da 6nemi
artmistir (Neiberg,2011: 59).

Barutun icadiyla atesli silahin yapiminin, Avrupa’da miikemmellige ulasmas1 Avrupa’daki
ekonomik ortami degistirmis, 0zel girisim, bankacilik sistemi, silah imalat¢ilarina gereken tesviki
saglamig, Avrupa’da savaslarin nerdeyse araliksiz devam etmesi, yoOneticileri savas alaninda
kendilerini istiin kilacak teknolojiyi elde etmek i¢in siirekli girisimcilere fon saglamasina neden
olmustur. Donanmalarin gelismesi, deniz savaslarinin 6nemini artirmig ve savaslar bu gelisme ile
Amerika, Asya ve Afrika’nin bazi bolgelerine taginmistir. Bu durum, Avrupa devletlerinin pahali
donanmalar1 finanse etmelerini zorunlu kilmistir ( Parker, 2014: 125).

16. yiizyila gelindiginde savaslar daha ¢ok hanedanliklar i¢in yapilirken, 17. yilizyilda savaslar,
komsu tilkelere egemen olmak i¢in yapilmaya baslamistir. (Lynn,2014: 206). 19. yiizyilda, Sanayi
devrimi ile birlikte ivme kazanan teknolojik gelismelere paralel olarak savaslarin yikiciligi artmus,
cephe savaslar1 yerini topyeklin savaglara birakmistir (Y1lmaz,2007a: 18). Sanayi devrimi, iiretilen
silah miktarinin artmasina ve etki alanlarinin giiclenmesine neden olarak, silah iiretiminde biiyiik bir
ivme kazandirmistir. Sanayilesmis iilkeler, ekonomi alanindaki basarilarin1 hizli bir sekilde savas
alanlarina yansitmis bu durum, onlara yeni avantajlar saglamustir. Iletisimde telgraf, telsiz ve
telefonlarin kullanilmast ve gelisimi askeri iletisimde biiylik 6neme sahip olmus ve ordular tarafindan
hemen sahiplenilmistir (Murray,2014: 275-276). Savaslarin evriminde I. diinya savasi bir doniim
noktast olmus, II. Diinya Savasi sonrasinda ise, ABD ve Sovyetler Birligi iki siiper gii¢c olarak diinya
sahnesinde yerlerini almiglardir (Yalginkaya,2004: 106). Soguk Savas doneminde, siiper giigler
niikleer silahlarla birlikte olusan “dehset dengesi” ile birlikte herhangi bir sicak catismada karsi
karsiya gelmekten kaginmiglar ve kendilerine yakin devletler araciligiyla birbirleriyle miicadele
etmislerdir (Eker, 2015: 39). Soguk Savas’in sona ermesiyle birlikte baslayan savas hakkindaki
kuramsal tartigmalarin ortak noktasi, klasik savas taniminin giiniimiiz yeni savaslarini acgiklamakta
eksik kalmasidir (Yalginkaya,2014: 402). Lind savaglarin gelisimini 1., 2., 3. ve 4. nesil savaslar
seklinde aciklamaktadir. Lind, savaslarin ayriminda Otuz Yil savaslarinin sona erdigi Vestfalya
Antlagsmasi'ni (1648) baslangi¢ yili olarak kabul etmektedir ( Lind,2004: 12).

2. nesil savaslar1 birinci nesil savaglardan ayiran en 6nemli 6zellik topcu kuvvetlerinin etkin
kullanilmas1 ve teknolojik gelismelerdir. 2. nesil savaslarda ortaya cikan teknolojik etki, daha agir
toplarin, bomba tasiyabilen ugaklarin ve sanayi sektoriinde daha ¢ok savas materyallerinin tiretilmesi
olarak gerceklesmistir (Lind vd.,1989:23). Ugciincii nesil savaslar, cizgisel olmayan manevra
stratejisine dayandirilmig, savas anlayisi sadece ates giicii ve yipratmaya degil aynm1 zamanda diisman
mevzilerine sizarak diisman kuvvetlerini etkisiz hale getirmeye yonlenmistir (Lind,2004:13).
Dordiincii nesil savaslarda savas ile baris arasindaki ¢izgi ¢ok incelmis, tanimlanabilecek bir savas
alan1 veya cephe, sivil-asker, savasan-savagmayan arasindaki fark ortadan kalkmistir (Lind
vd,1989:23).

96



SAVAS EKONOMISI, EKONOMIK SAVAS ve EKONOMIK GUVENLIK

21. ylizyila dogru savaglar artik sinirli bir hale gelmis ve savas alaninda birgok devlet-dist
unsur goriilmeye baslanmis, devlet-dist aktorlerin de goriilmesiyle birlikte, simetrik savag
anlayisindan, asimetrik savas anlayigina bir gegis olmustur. Savas bu donemde teknoloji ile paralellik
gostererek biiyiik degisim gecirmistir. Kiiresellesme ile birlikte bireyin, devlete olan baglilig
zayiflamis, savas artik bireyler, su¢ orgiitleri, dini orgiitler, etnik siddet yanlis1 orgiitler gibi farkli
devlet-dis1 aktorlerin de dahil oldugu bir olgu haline gelmistir. Bunlara ek olarak 6zel askeri sirketler
kurulmus ve savag/giivenlik ticarilesmis ve bir hizmet sektdrii haline gelmistir. Geleneksel
konvansiyonel savasin siyasi, ekonomik ve sosyolojik maliyetleri devletleri, hasim devletlere kars1, 4.
nesil savas konsepti ¢ergevesinde miicadele eden unsurlara destek vermeye itmistir (Giircan, 2012:
a7).

2.2. Savaslarin Ekonomik Etkileri

Savaglar, gergeklestikleri bolgede ekonomik ve toplumsal yapilarda koklii degisimlere neden
olan yikict ve siddet igeren bir 6zelliktedir. Savas donemlerinde pazara arz edilen mal ve hizmetler
genel olarak askeri kesimin isteklerini gidermek igin kullanildigindan, halk tiiketimine ayrilan pay
azaltilmaktadir. Normal sartlarda ‘talep kanunu’ geregince mal ve hizmetlerin fiyatlarin artmasi talep
edilen miktar1 azaltirken, savas donemlerinde, talep kanunun tersi yasanmakta ve halk gelecegin
belirsizligi ve fiyatlarin daha da yiikselecegi diisiincesiyle, mal ve hizmetlere olan taleplerini
artirmaktadir. Saticilar, savas donemlerinde arz edilecek her mal ve hizmete karsi her zaman alici
bulabilecegini diisiinerek tekel konumuna gecmekte, hiikiimet piyasanin kontroliinii kaybetmektedir.
Savas ortaminda iiretim araclarin1 kullanmak, kredi bulmak, iiretimi devam ettirmek olanaksiz oldugu
igin arz yetersizligi yasanmaktadir. Savag doneminde, biit¢eden savas harcamalari i¢in biiyiik bir pay
ayrilmasi ihtiya¢ sahiplerine olan yardimlarin azalmasina ya da kesilmesine neden olmakta, arz
yetersizliginin neden oldugu fiyat artislari ile ortaya ¢ikan enflasyonla birlikte, zorunlu mallarin
fiyatlarinin artmasi, dar gelirli kesimin aglikla karsi karsiya kalmasina neden olmaktadir. Artan
enflasyon, gelir dagiliminin adaletsizligini artirarak, sabit gelirlilerin giderek fakirlesmesine neden
olmaktadir( https://www.researchgate.net ).

Gecmiste yasanan savaglarin nedenleri ile 21. yiizyilda yasanan savaslarin nedenleri arasinda
farkliliklar vardir. Gegmis donem savaslari niifusun belli bir bolimiinii ya da belli bir toprak
pargasiyla siirli kalirken 21. yiizy1l savaglarinda alan, ge¢cmisle kiyaslanamayacak bigimde genislemis
ve bircok iilkeyi ve ekonomisini etkileyen bir 6zellige sahip olmustur.

Savaglarin ekonomik etkileri, tehdidin olugmasiyla ortaya ¢ikmakta, devletler ekonomilerini
savasa yonelik planlamalarla yonetmektedirler (Suvla, 1940: 27). Savasin ekonomik etkileri arasinda,
bor¢lanma, finansman agig1, yikim ve hasar maliyetleri yer almaktadir. Savas donemlerinde olusan
biitce aciklari i¢in gerekli olan borg, iilke kredibilitesinin diismesi nedeniyle, yiliksek maliyetle ve
yiiksek faizle saglanabilmektedir. Finansman ag¢ig1, Merkez Bankasi kaynaklari ile karsilandigindan
enflasyonun daha da artmasi kaginilmaz hale gelmektedir. Savagla olusan yikim ve hasarlarin onarimi
icin imar faaliyetleri, saglik\sosyal giivenlik i¢in yapilacak harcamalar, biitge tizerinde 6nemli bir yiik
olmaktadir. Savasin maliyeti, {ilkelerin kalkinmislik seviyesine baghdir. Eger iilkenin ihtiya¢ duydugu
mal ve hizmetler yerli iirlin ile karsilaniyorsa, ekonomi savastan daha az zararla ¢ikmakta, eger yerli
iiriin ile degil de ithalat ile karsilaniyorsa savag doneminde dis ticaretin kesintiye ugramasiyla, iilke
krizle kars1 karsiya kalabilmektedir (Ete, 1939: 596). Savasin ekonomik etkilerinden biride, galigan
iiretken niifusun azalmasidir Ge¢gmis donem savaslarinda niifus kayiplart ¢ok daha yiiksek olsa da
glinlimiiz savaslarinda da askeri personel ve sivil can kayiplari yaganmaktadir. Beseri sermaye olan
insanin, savaglarda 6lmesi iilke liretiminde azalmalara ve milli gelirde kayiplara neden olmakta, ayrica
can kayiplari, tiiketimin de diismesine neden olmaktadir. Savas donemlerinde iiretimde ve gelirde
yasanan kayiplar, bor¢lanma ile karsilanmakta bu durum, borg¢ faizlerinin yiliksek olmasi nedeniyle
gelecek nesilleri bu borca ortak etmektedir.

20. yiizy1lda savas tehdidi olmasa bile, savasa hazirlikli olmak son derece dnemlidir. Ulkelerin
savas doneminde sorunlarla kargilasmamalari i¢in barig doneminde, askeri giiclinii sartlara uygun hale
getirmeleri, savas ekonomisinin temellerini atarak hazir hale getirmeleri, hayati 6nem tasiyan stratejik
irinlerin  stokunu yapmalari, savasa yonelik ekonomik diizenlemeleri hayata gecirmeleri
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gerekmektedir (Suvla, 194: 27). Savas donemlerindeki iiretim miktari, iilkenin normal kosulardaki
endiistri giicline bagimhidir. Bir {ilkenin, sanayi iiretiminin savasa uygun hale getirilmesi, yeni iiretim
araglarinin temin edilmesini, is¢ilerin savas liretimi i¢in ¢aligmaya aligmalarimi gerektirmektedir. Bu
durum uzun siirmekte bu nedenle, baris zamaninda gerekli endiistrilerin, savas kosullarina uygun
olacak sekilde hazirlanmasi olduk¢a dnemli hale gelmektedir (Ergin,1943: 40).

Savas ekonomisi hazirliklarinda, tamamen yerli iliretimin miktar1 ve niteligi kilit rol
oynamaktadir. Ancak, {ilkelerin istedikleri her tlirli mal ve hizmetin yerli iiretiminin yapilmasi
kaynaklarin kit olmasi ve kaynak cesitlerinin esit dagilmamasindan dolayr miimkiin degildir. Bu
durum, sorun olarak karsimiza ¢ikmakta ve savas zamanlarinda dis ticaretin yapilamamasi ile birlikte
daha da biiyiimektedir (Ete,1939:596). Baris doneminde, hayata gegirilen bazi sanayi kuruluslarinin,
savas doneminde, savasa uygun hale doniisebilmesi (bazi bolgelere yapilan karayollarinin, hava
ulasimina elverisli olarak planlanmasi gibi) ¢ok 6nemlidir ve savasa doniik tedbirler arasinda yer
almaktadir. Savas doneminde, dis ticaretin kesintiye ugrayabilecegi gdéz Oniinde tutularak baris
zamaninda ya da savas tehdidi doneminde, gerekli hammadde ve gida maddeleri stokunun yapilmasi
gerekmektedir. Savas doneminde yeme-igme sorununa karsi, tiretim seferberligi yapilabilecegi i¢in bu
durumunda Onceden planlanmasi gerekmektedir. Ayrica askeri harekatin gergeklesecegi de
hesaplanarak stoklarin ve savas endiistri merkezlerinin giivenli bolgelerde kurulmasi planlanmalidir
(Ergin,1943: 40).

Kara savaglarinda, iilkenin belli bdlgelerinin bosaltilmasi gerekli olabileceginden Onemli
sanayi kuruluslarinin diisman isgaline uzak bdlgelerde yer almasi son derece onemlidir. Yani, savas
sanayisini kurmak kadar korumak da ¢ok onemli savunma tedbiri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Savasta gerekli olacak malzemeleri iiretecek fabrikalarin baris zamaninda giimriikk tedbirleri ile
yabanci rekabetinden korunmasi, iiretimi gii¢ ve pahali olan maddelerin yerine ikame {irlinlerin
iiretilmesi alinacak tedbirler arasindadir (Ete,1939: 596). Gelismis llkeler, hammadde yokluguna
karsi, savas icin gerekli olan benzinin komiirden, azotun havadan iiretimi gibi (II. Diinya Savasi
doneminde Almanya’da yiin ithalatin1 azaltmak icin pagavradan suni yiin, 1sirgan otundan suni ipek
iiretilmesi) alternatifleri hayata gegirmislerdir. Madenlerin ¢ikarilmasi ve islenmesi her durumda
onemlidir bu nedenle tedbirler almak gereklidir. Tehdide agik bolgede bulunan ve tasimmasi giic
madenlerin, baris donemlerinde c¢ok kullanilmasi, giivenli bolgelerde bulunan madenlerin savas
donemleri i¢in saklanmasi gerekmektedir ( Ete,1939: 595). Bunlarin yan1 sira 21. yiizyil savaslarinda
diismanin gelismis silahlarla iilkenin her tarafina ulasabilecegi gercegi, karsi silahlarin gelistirilmesini
de zorunlu ve 6nemli kilmaktadir. Bu durum iilke ekonomisinin yettigi olclide silah ve savunma
sanayisine yatirim yapilmasini gerektirmektedir. Diger bir sorun ise savas doneminde askere alinan
niifusun iiretimden ¢ekilmesinin yaratacag: isgiicii aciginin nasil giderilecegidir. Bu sorun, modern
iiretim araglarinin gelistirilmesi, kadinlarin ve genglerin istihdam edilmesi ile ¢oziilebilecektir.

Savaglarin etkileri cogunlukla olumsuz olsa da ekonomileri bazen olumlu yonde etkileyerek
zengin olmalarina neden olduklar1 da goriilmektedir. Almanya, ABD ve Cin yasadiklar1 savastan
sonra giiclii bir ekonomiye ve gelismis bir sanayiye sahip olmuslardir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda
Almanya ve Cin’de halkin savas sonrasinda ekonomiyi ayaga kaldirma cabasi etkili olurken, ABD’de
silah ve savas sanayisindeki istiinliik etkili olmustur. ABD’ye dis iilkelerden 6nemli miktarda sermaye
akimi gerceklesmistir. Savas sonrasi ekonomilerde ortaya ¢ikan genel olumlu bir etki ise, baymndirlik
harcamalarinin istihdamda neden oldugu artis ve artan {iretim ve tiikketimle issizligin azalmasidir.

3. SAVAS EKONOMISI

Savag Ekonomisi; Savas donemlerinde tiim ekonomik kaynaklarin savas i¢in gerekli mallarin
iretiminde kullanildigi, fiyat belirleme, {iretim, boéliiglim, tiikketim kararlarinin tamamen devletin
kontroliine birakildig1 ekonomik diizendir olarak ifade edilmektedir (www.iktisatsozlugu.com/). Savas
Ekonomisi, bir devletin askeri veya savunma ihtiyaglarin1 saglayan iiretim kompleksinin belirli bir
pargcasi ve devlet ekonomisinin 6zel bir tiiriidiir.

Savasin ekonomik yansimalari, savas Oncesi, sirasi ve sonrasi olmak ilizere 3 evrede
incelenebilir. Savas 6ncesi donem, devletlerin hazirlik siireglerini ve barts durumunu ifade etmektedir.
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Bu hazirhiklar planlamaya, tatbikatlara ve belirli miktarda askeri giicii etkin tutmaya
dayanmaktadir. Tiirkiye’de yaklasik olarak 370 bin askeri personel aktif durumda c¢aligmaktadir.
Gerekli ekipman ve insan giiciinil temin etmek suretiyle mevcut askeri yapinin siirekliligini saglamak
normal durumlarda asil ekonomik yiikii olusturmaktadir. Ancak daha biiyiik yiik, tatbikatlar ¢cok biiyiik
oldugunda (Ornegin Rusyanin Vostok 2018 ve NATO’nun diizenledigi yillik tatbikatlar gibi) ortaya
cikmaktadir ¢iinkii  bu tatbikatlarin toplam maliyeti biitgeye yansimaktadir. Tiirkiye’nin 2017
savunma biitgesi, toplam harcamalarin % 6,4 iine denk gelmektedir. Diinya ortalamasi ise % 6,3 olarak
kabul edilmektedir. Yani ne zaman olacagi belli olmayan, belki de gergeklesmeyecek bir savas igin
devlet biit¢esinin 16’da 1’1 harcanmaktadir.

Savas sirasindaki ekonomik durumu incelemek onemlidir. Ekonominin savas sirasinda nasil
yonetildigini anlamak i¢in ekonomiyi olusturan 4 iktisadi aktivite incelenmelidir. Bu aktiviteler
kaynaklarin temini, tretimi, dagitimi ve tiiketimdir. Toplum tiiketerek para harcamakta, bu para
kaynak temini, liretim ve dagitim i¢in kullanilmakta ve tekrar tiikketime gidecek sekilde dongii devam
etmektedir. Devletler savas tehdidine karsi hazirlikli olabilmek igin silah, techizat gibi ihtiyaclara
biitceden daha fazla harcama yapmak istemektedir ki bu durum, sisteme sicak para girisi demektir. Bu
para akisi, biiylime hizini arttirmakta ve hizli biiyiime yiiksek enflasyona sebep olabilmektedir. Bu bol
harcamali, hizli bliylimeli ekonomik sisteme ise savas ekonomisi adi verilmektedir. Bazen devletler
savaglardan sonra dahi bilylimeyi arttirmak i¢in fazla harcama yaparak, politikalarin1 devam ettirler ki
bu durum, siirekli savas ekonomisi olarak adlandirilmaktadir (https://www.stratejikortak.com/2018/).
Savas sirasinda gerceklesen ve yararli olan bir diger durum ise, daha sonra ¢ok hizli biiyliimeye yol
acacak olan teknoloji atilimlaridir. Ornegin 2. Diinya savasinda sagliktan miihendislige, havayolu
teknolojisinden bilgisayarlar tiretimine kadar neredeyse her alanda teknoloji ¢ok hizli gelismistir. Bu
durum savasin ekonomiye en biiyiik katkilarindan biridir. Savasin yol actigi sikintilar ise, yikilan
ckonomi, savas tazminatlarinin devletler lizerindeki hatir1 sayilir yiikiidiir. Savaslarin ardindan
baslayan toparlanma siiregleri, halkin biiyilk emek ve zaman harcanmasina sebep olmakta, devletlere
ise 6nemli mali yiikiimliiliikler getirmektedir.

P. Le Billion savas ekonomisini; savasin kontrol altinda alinabilmesi i¢in girdilerin {iretiminin
aktariminin ve paylasiminin diizenlenmesi olarak ifade etmektedir. Savas ekonomisi, ekonominin
temel sorusu olan ne iiretelim sorusunun, savasin gerektirdiklerini iiretelim sekline doniistiiriilmesidir.
Kaynaklarin savas i¢in gerekli olan mal ve hizmetlere ydnlendirilmesidir. Ilk temel sorunun cevabinin
degismesi, nasil iiretelim ve kimler icin {iretelim sorularinin cevaplarini da degistirmektedir. Savas
donemlerinde toplumsal refahta diislis, devlet harcamalarinda artis, {iretim ve tiiketim mallarinda
azalis, enflasyonda artis ve karaborsa ortaya ¢ikmaktadir. Ancak savaslardan sonra ABD, Almanya,
Ingiltere, Cin gibi iilkelerde sanayi ve ekonomi alanlarinda gelismeler goriilmektedir. Savas ekonomisi
ekonominin genelinde canlanmaya neden olabilmektedir. Ayrica GSYIH i¢inde kamu harcamalarinin
payinin artmasi gelir dagiliminin yeniden sekillendirilmesine olanak saglamaktadir. Savastan kar elde
etmek bir sanat isidir ve bunu yapabilen {ilkeler vardir. Savas ekonomisi enstriimanlari; i¢ ve dis
borglar, savas sanayi dis1 yatirimlarin azalmasi, vergi artirimina neden olmaktadir. Savasin maliyetleri
her zaman Ongoriilenlerden daha fazladir. Maliyetler savas bittikten sonrada devam etmekte ve
maliyetleri her zaman yararlarindan daha yiiksek olmaktadir. Savaglarin dalga etkisi vardir. Savasa
katilmasaniz  bile ekonomik maliyetleri ilkeleri wuzun siire olumsuz etkilemektedir
(https://www.slideshare.net/Glbahar).

Savas ekonomisinin islevi ve gorevi; toplumun ve ulusal giivenligin bariy zamanindaki
gereksinimlerini saglamanin yani sira, ekonomik seferberli§i organize etmektir. Kaynaklarin
cogaltilmasi, liretim sektorlerinin gelistirilmesi, istihdam hizmetlerinin diizenlenmesi ve ulastirma
sistemlerinin genisletilmesi gibi talepler savas ekonomisi igerisinde yer almaktadir. Ttiim girigimlerini
ve hareketlerini ileride olabilecek bir savasa gore diizenleyen baris ekonomisi, savag ekonomisinin
saglikli bir bigimidir. Bu iki ekonomi arasindaki iliskileri ideal bicimde diizenleyen devletler rahatlik
icerisinde devam ederken, gerekli diizenlemeleri yapmamis olan devletler, 6nce ekonomik kaosun,
sonrasinda ise ulusal kaosun igine diisebilmektedirler (Ergiin, 1995:106). Savas ekonomisi devlet
biitgesi lizerinden tanimlandiginda ise; ilkenin tiim vatandas ve kurumlarindan alinan dolaysiz, dolayli
vergiler ile diger vergi dis1 gelirlerle finanse edilmektedir, ancak savas donemlerinde ve savas sonrasi
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donemlerde bu durum degismektedir devlet biitgesinin biiyiik bir kismi savasa ayrilmakta ve hatta
ekonominin tiimii savaga gore ayarlanmaktadir.

1939’dan itibaren biitiin diinya ekonomileri evrensel ve topyek(n bir savasin etkisi altinda
kalmistir. Ulkelerin %95 ‘inin savasa dahil oldugu bir dénemde, Tiirkiye savas dis1 kalabilen nadir
tilkelerden biri olmustur. Ancak, Tirkiye dahil savas disi kalan iilkeler kendilerini, savasin getirdigi
ekonomik sikintilardan kurtaramamislardir. Bu dénemde, biitiin uluslar, ulusal kaynaklarin1 savasin
emrine vermek zorunda kalmiglar ve iggiicii, makine, hammadde gibi kaynaklarini savas i¢in seferber
etmislerdir. Hatta Almanya ekonomisini; daha savag baglamadan Once bir savas ekonomisi haline
getirerek biitiin zorunlu ihtiyag maddelerini vesika usuliine baglamistir. Ingiltere’de ekonomiyi
diizenleme yetkisi, II. Diinya Savasi doneminde hiikiimete verilmis, fiyatlarin ve stoklarin denetimi,
tiretilen mallarin dagilimi, ithalat, ihracat ve kambiyo kontrolii i¢in yetkili kurum tayin edilerek birkag
hafta i¢inde savas ekonomisi olusturulmustur.

Savas ekonomisinin olusturulmasi, kadin ve erkek isgiiciinii etkilemektedir. Savas ekonomisi
uygulandigi donemlerde ilgili bakanligin izni olmadan hi¢ kimsenin isini birakamayacagi
Ongoriilmekte boylece “calisma yikimlaligi” getirilmektedir. Erkek isgiiciiniin kitle halinde
silahaltinda alimmasiyla ortaya ¢ikan acigin doldurulmasi igin kadin is gilicline bagvurulmasi
gerekmistir. Kadin istihdaminin artig1 dénemler olmustur. Savas yillarinda Almanya, 16 yasindan 65
yasina kadar erkelerin ve 17 yasindan 45 yasina kadar kadinlarin toptan seferberligini ilan ederek
calisma zorunlulugu koymustur. ingiltere’ de 1944°de 14 yasindan 64 yasina kadar biitiin erkekleri ve
14 yaslindan 59 yasina kadar biitiin kadilarin orduda ya da sivil is yerlerinde istihdam edilmesini
zorunlu kilmistir. Bu durum issizlik sorununun ortadan kalkmasina neden olmustur.

II. Diinya Savasi boyunca, hemen biitiin lilkeler artan savas masraflarinin biiylik kismini
vergilerden karsilamaya calismislardir. Savas oncesi donemde Ingiltere masraflarinin %25’ini
vergilerle kapatirken, 1943’ te bu oran % 49’a ¢ikmistir. Savas doneminde savasa katilan bir¢ok
iilkede de vergi oranlar1 artirilmistir.

Savas ekonomisi, II. Diinya Savasi doneminde Tirkiye gibi baz1 gelismekte olan iilkeler,
Avrupa ve ABD’den yatirim, ara mali ve mamul mal ithalatindan yoksun kalmalarina neden olmustur.
Boylece bu iilkeler, ithal edemedikleri bu mallar1 kendileri imal etmek durumunda kalarak ithal
ikamesi politikas1 ile sanayilesme yolunda 6nemli mesafeler kat etmislerdir. Savas i¢cinde sinai mallar
ithal edemeyen tarim iilkeleri sanayilesme egilimleri gosterirken; biiyiik hammadde ve yiyecek
sikintist i¢ine diisen sanayilesmis iilkelerde ise tarimsallasma egilimi ortaya c¢ikmistir. II. Diinya
Savasi’nin baslamasiyla, Tiirkiye de uygulanan siki para politikalarindan vazgegilmis, genisletici
uygulama ile para arzi1 artirilmis, savasin neden oldugu olaganiistii harcamalar i¢in emisyon politikasi
kullanilmistir. Para arzindaki artisa karsi iiretim yetersizligi yliksek enflasyon ile sonuclanmistir
(Cosar, 2004: 98). Savas basladigi andan itibaren ilk 6nce ekonomik sistemi etkilemektedir. Bir
devletin milli parasinin gergek degerinden fazla basilmasi durumunda o para deger kaybetmekte, para
degersizlestikge fiyatlar da artmaya baslamakta bu sekilde fiyatlarin siirekli artmasi “hiperenflasyon”
yasanmasina neden olmaktadir.

Savunma harcamalarinin artmasi yeni vergi konusunu gilindeme getirerek milli miidafaa
vergisi, servet iizerine konulan varlik vergisi, toprak mahsulleri vergisi vs. gibi olagan iistii vergiler
konulmasma neden olmustur. Vergilerle biitce agigmin kapatilamamasi ise Merkez Bankasindan
bor¢lanmay1 giindeme getirmistir. Tiirkiye nin savasin baglayacagi belli oldugu andan 6nce {iretim ve
bolisiimii yonetecek ve denetleyecek organizasyonlart planlamasi gerekiyordu ancak Tiirkiye’de
ekonominin savas kosullarina gore orgiitlenmesi, savasin baglamasindan sonra ve savasin yasandigi
donemde olmustur. Tarafsizlik politikasi izlenerek ve savasa girmemeyi basararak iilke sicak savasin
yikimindan korunmus ancak savas ekonomisi kosullarinda yasamaktan kurtarilamamistir. Savag
ekonomisi kosullari, sadece devlet harcamalarini arttirmakla kalmamis, biiyiik bir ordunun beslenmesi,
tilketim mallarina olan talebi de artirmistir. Devlet ordu ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in daha fazla
tiiketim malin1 piyasadan ¢ekmek zorunda kaldig1 igin bu durum, milli gelirin boliistimiindeki mevcut
dengelerin bozulmasina neden olmustur (DiE,1973).
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Devletlerin ekonomik giicleri, o lilkenin savunma harcamalarini ve yatirnmlarini biiytik 6l¢iide
etkilemektedirler. Hatta bazen devletler, kendilerini tehdit altinda hissettiklerinden dolay1 olmasi
gerekenden daha fazla savunma harcamasi veya yatirnmi yapmaktadirlar. Enflasyonun artis gosterdigi,
toplumsal refahta diiglisiin yasandigi, devlet harcamalarinda artisin oldugu yatirim ve tiikketim mallari
tiretiminde azalisin bagladigi, harp arag-gereglerinin tiretiminde ise artigin yasandigi bir ekonomik
diizende yani savas zamanlarinda ortaya ¢ikan onemli sikintilardan biride karaborsanin olugmasidir
(Yurteri, 2016:7).

4. EKONOMIK SAVAS NEDIR?

Savas, insanlik tarihi boyunca yasanan gelismelerle siirekli nitelik degistiren bir kavramdir.
Artik savas; ordular, askeri igler ve komutanlik gibi konularin 6tesinde ekonomik, politik, teknolojik,
kiiltiirel bagliklarin 6n plana ¢iktigi bir ozellik gostermektedir (Akad, 2018: 54). Diinya tarihi
incelendigi zaman olaganiistii yikim ve felaketlere neden olan savaglarin genel olarak enerji
kaynaklarina sahip olmak ve enerji giivenliginin saglanmasi i¢in yapildigi goriilmektedir (Sohret,
2015: 35-40). Diinyanin teknik alanda ilerleme kaydetmesi petrolle iliskilendirilmistir. Petrol, insan
yasaminin her seviyesinde etkisini ve 6nemini kesin olarak kanitlamig bir hammaddedir. 1880 yilindan
giiniimiize kadar petrol etrafinda cereyan eden miicadele ve miizakereler bu 6zelligi teyit etmektedir.
Kiiresel gilice sahip olan uluslararasi dev petrol sirketleri her tiirlii yontemleri kullanarak bu
miicadeleyi stirdiirmektedirler (Karan, 2017:253).

Ekonomik savas, 21. yiizyillda yogun olarak karsilastigimiz ‘bilgi savasi’ yontemlerinden
biridir. Gliniimiizde sosyal medya araglar1 kullanilarak ekonomik savas agilabilmekte durumdan tiim
diinya aninda haberdar olmaktadir. Ekonomik savas kavrami, bilgi sistemleri ile ekonomik unsurlarin
bir bileskesidir. Bilginin énemli bir gii¢ olmasi, satis1 ve erisimiyle iilkelere ekonomik deger olarak
yansimaktadir. Bir tilkenin, ekonomik bilgi sistemlerine erisiminin engellenmesi, iilkelerin ekonomik
¢okiintii icerisine girmelerine sebep olabilmektedir (Unal ve S1ddik,2002: 217).

Devletlerin, 21. yiizyilda savunma gereksinimleri, yalmzca askeri anlamda ihtiyaglar olmaktan
¢ikmis, faaliyet gosterilen her alanda yabanci girisimlere karsi, gerekli alanlarin savunulmasini
saglayan bir yapiya doniismistiir. 21. yiizyilda yasanan hizli teknolojik ilerleme tehdit unsurlarini
degistirmistir. Ulkelerin ekonomik degerlerinin, yabanci sermaye tarafindan satin alinmasi, ulusal
giivenligi tehdit eden cabalar olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye’de 6zellestirilen Tiipras, Eregli Demir
Celik, Tirk Telekom gibi, stratejik onemi ¢ok yiiksek olan kuruluslarin ulusal giivenlik boyutunda
tehdit olusturdugu tartisilmaktadir. Tartisilan nokta, Tiirkiye’nin onemli kuruluslarinin yabanct
sermaye ile ¢ok uluslu sirketlerin eline gecmesi, bu sirketlerin Tiirkiye ekonomisini ydnlendirme,
istedikleri diizenlemeleri yapabilme, kendi Onceliklerini gerceklestirme ihtimallerinin yiiksek
olmasidir. Ekonomik yaptirimlar, mali dengesizlikler, enerjinin akisi, déviz kurlarina spekiilatif ataklar
glinlimiiziin potansiyel tehlikeleri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu yiizden ekonomi ile giivenlik
arasindaki bag, daha 6nemli bir hal almistir ( Miman,2007:34).

Ekonomik savas; bir iilkenin kendi ekonomisini korumak adina diger {ilkelerden alinan mallar1
yliksek oranda vergilendirmesinin bir sonucudur. Ekonomik savaslarin silahlar1 glimriik vergileri ve
kotalardir. Ekonomik savasin amaci: yabanci {ilkelerden yapilan ithalati azaltmaktir. Ciinkii,
hammadde ve dogal kaynaklarin bol oldugu iilkelerden olmayan iilkelere yapilan ithalat, ithalat¢i
iilkelerin cari agik sorununu artirmakta, yerli sanayinin ithalatla baga ¢ikamamasi, {iretim azalis1 ve
yayilma etkisi ile istihdamin azalmasina, issizligin artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle ABD;
Meksika Kanada ve Cin’e ekonomik savas agarak, c¢elik ve aliiminyumun gibi hammaddelerin ucuz
oldugu Meksika ve Kanada’dan ithal edilmesini glimriik vergilerini artirarak engellemistir. Bdylece,
Meksika ve Kanada’dan alinan hammaddelerin daha pahali olmasi saglanarak, fiyatlar {ilke icerisinde
daha ucuz hale getirilmekte s6z konusu mal ve hizmetlerin yerli sirketlerden satin alinmasi
saglanmaktadir. Amerika’nin ekonomik savag actig1 diger bir iilke ise Cin’dir. Cinli sirketler ucuz is
giiclinii kullanarak ve ABD’li sirketlere ait patentleri stirekli olarak ihlal ederek, teknolojik tiriinleri
diisitk maliyetlerle {iretebilmektedir. Bu sayede bu iirlinleri, ¢ok ucuza bagka iilkelere ihrag
edebilmektedirler. Hatta, ABD’deki sirketler bile daha ucuz oldugu i¢in Cin’den almay1 tercih
etmekte, dis ticaret ile ABD’ye giren dolardan, ¢ok daha fazlasi ¢ikmaktadir bu nedenle, ABD bu
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tilkelere ekonomik savas acarak Onleme politikast uygulamaktadir. Ekonomik savaglarda kan
akmamaktadir ama, issizligin artmasi, refahin diigmesi gibi olumsuz sonuglari olmakta, yine
savasglarda oldugu gibi silahlar1 en giiglii olan iilkeler kazanmakta ve sonugta diinyadaki refah el
degistirmektedir (https://cedkan.com/ticaret-savasi-ekonomik-savas-nedir/).

4.1. Ekonomik Savas Araclar

Ekonomik savas, ekonominin savag araci olarak kullanilmasidir. 21. yiizyillda ekonomi,
savagin kazanilmasi igin bir silah haline gelmistir. Potansiyel tehdit olarak algilanan bir iilkenin ulusal
politikasin1 ekonomik destekten yoksun birakmak igin planli olarak yapilan yipratici ekonomik
girisimler ekonomik savasin bir parcasidir. Ekonomik savastaki amag, uygun tekniklerle devletin
temel ulusal politikalarin1 desteklemektir. Ekonomik savas, tehdit olarak algilanan iilkenin ticaretini,
tiretimini, biitiin ekonomik faaliyetlerini bozmaktir. Bu savasta diigman {ilkenin, ekonomik hayatini
olumsuz etkileyerek onu etkisiz hale getirmek hedeflenmektedir. Ekonomik savasta istihbarat,
biyolojik silahlar, internet ve sosyal medya kullanilan araglar arasindadir.

4.1.1. istihbarat

Kiiresellesme ile birlikte ekonomik ve siyasi gelismeler degisiklik gostermis bu durum
uluslararasi iliskileri derinlestirerek artirmis, istihbarata olan gereksinim de artmustir (Ilter,2002:4).
Glinlimiizde istihbaratin ¢ok Onemli bir parcasini ekonomik istihbarat olusturmaktadir. Ekonomik
istihbaratin dort ana iglevi vardir. Bunlar; faaliyet gosterilen alanda teknolojik ve bilimsel uzmanligi
denetlemek, i¢ ve dis pazardaki firsat ve tehditleri 6nceden belirleyebilmek, verimli stratejileri
belirlemek ve tiim bu faaliyetlerin planl olarak yiiriitmek seklinde ifade edilmektedir (Miman, 2007:
106-115). Ekonomik istihbarat, hem iilkenin ekonomik giiciinii artirmakta hem de Gzel veri ve
bilgilerle iilkenin ekonomik kazang saglamasina yardimei olmaktadir. Diinya orneklerine bakildiginda
goriilmektedir ki, ekonomik istihbarat faaliyetleri her tiirlii ekonomik eylemlerden Once, sonra ve
uygulama zamani yapilabilmektedir. Bu faaliyetler hem dezavantajlarin ortaya c¢ikarilmasi i¢in hem de
avantajlarin belirlenmesi i¢in oldukg¢a 6nemlidir.

Ekonomik istihbaratin amaci, bir iilkenin milli amaglarina nasil ulasacagini tespit edebilmek
icin o lilkenin tiim ekonomik kaynaklarinin ayrintili bir bigimde incelenmesidir. Bu nedenle inceleme
alanlari; o iilkenin para politikasi, tarim politikasi, sanayisi, ticareti, ekonomik durumu ve stoklaridir.
Istihbarat tarimsal alana yonlendirilerek, iilkenin zirai ve hayvansal faaliyetlerinin yeterliligi
konusunda bilgiler toplanarak analiz edilmektedir. Sanayi alanina yonlendirildiginde, iilkenin sanayi
kapasitesi ve gelismisligini konularinda bilgi toplanmaktadir. Ticaret alanina ydnlendirildiginde,
iilkenin ticaret hacmi, ticari mallari, ticari kazanci hakkinda bilgiler toplanmaktadir. Stoklara
yonlendirilerek, {ilkenin elinde olan stratejik madde stoklar1 veya temin edebilecegi stratejik maddeler
hakkinda bilgiler toplanmakta ve analizi yapilmaktadir. Bu nedenle ekonomik savas aract olarak
istihbaratin toplanmasi1 ve kullanilmasi devletler agisindan ¢ok 6nemli bir konu haline gelmistir. 21.
ylizyilda teknolojik araclar kullanilarak potansiyeli yiiksek iilkeler i¢in stratejik istihbarat ¢aligmalari
yapilmaktadir. Bu {ilkeler arasinda Tiirkiye veya Ortadogu iilkeleri yer almaktadir. Tiirkiye ve
Ortadogu iilkelerinin tarim alanlarinin uydu araciligiyla fotograflari cekilmekte boylece iiretim
miktar, {irlin kalitesi ve liretim fiyatlar1 tespit edilebilmektedir. Bu analizlerle basta ABD olmak {izere
birgok tilke tarim politikasin1 yapilandirabilmektedir. Béylece, tarim iriinlerinin ¢ok ekilmesinden
dolayi, fiyatlarin ¢ok diisiik olmasi, maliyetini kargilayamamasi ve iireticilerin ciddi zarar etmesi gibi
durumlarla karsilasilmamaktadir. Bu istihbarat raporlariyla dogru miktarda iiretiminin yapilmasi, ithal
edilmesini dnleyerek doviz israfini1 da engellemektedir (Giiven, 2017: 106-107).

4.1.2. Biyolojik Silahlar

Biyolojik saldiri, mikroorganizmalara ait toksin maddelerin ve kendilerinin, insanlara karsi
sosyal, ekonomik, siyasi ve psikolojik savas Ustiinligii ic¢in kullanilmasidir. Kavrami biraz
detaylandirirsak saldirn askeri alanda yapiliyorsa ‘biyolojik saldir1’ siviller lizerinde yapiliyorsa
‘biyoterdrizm’ olarak ifade edilmektedir. Biyolojik silahlar, yiizyillar 6nce yapilan savaslarda
kullanilmigtir. Deniz canlilarinin toksik maddelerinden elde edilen zehirler, ok ve mizraklar da
kullanilmasi, antik toplumlarin diismanlarinin yiyeceklerine ve igme suyu kaynaklarina zehir
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katmalari, veba hastaligi nedeniyle 6lmiis insan ve hayvanlarin cesetlerinden parcalarin kullanilmasi
biyolojik silahlarin kullanilmasinin en eski 6mneklerindendir (Hiisan, 2010:4). Bu tiirden biyolojik
silahlar, diisman tarafin savasma yetenegini yok etmek amaciyla yiyecek, igecek vb. gereksinimlerini
kisitlamak veya yok etmek i¢in kullanilmaktadir.

18. yiizyilda, belli bir hastaliga uyarlama olarak gelisen biyolojik savas anlayisi, 20. yiizyil
baslarinda, bakteriyolojideki gelismelerle birlikte mikroorganizmalari temel alarak gelistirilmistir.
Diinya Saglik Orgiitii, NATO, Biyolojik Silahlar Konvensiyonu gibi uluslararasi kuruluslarin
belirlemelerine gore, 43 mikroorganizma (15 bakteri, 24 virus, 2 mantar ve 2 parazit) insanliga karsi
biyolojik silah olarak kullanilabilecek ozelliktedir. En tehlikeli toksin ise, sarbon, gicek ve veba
hastaligina neden olan botulinum toksinidir. Biyolojik silahlar; kitle imha silahlar1 grubunda yer
almakta, kolay ve ucuza elde edilmeleri, etkisinin kalic1 ve artan olmasi, kullanimimin kolay ve gec
farkina varilmas1 Ozellikleri ile diger kitle imha silahlarindan ayrilmakta ve daha etkili kabul
edilmektedir. Bu noktada dnemli ekonomik savag drneklerinden biri, deniz sular1 tanker kazalari vb.
nedenlerle petrol sizmasi sonucu kirlendiginde, deniz suyunu temizlemek i¢in laboratuvar ortaminda
tiretilmis bakteriler kullanilmaktadir. Bu bakteriler ayn1 zamanda biyolojik bir silah olarak, diisman
kuvvetlerinin askeri yakit depolarina karsida kullanilarak, askeri yakit depolarinin ¢ok kisa bir siirede
bosaltilmasi saglanmakta ve diisman etkisiz hale getirilmektedir (Hiisan, 2010:2). Bir bagka ornek,
ABD’nin SSCB ile Kiiba yakinlagsmasini ve sik iliskilerini bozmak amaciyla seker sevkiyati zamani
sevk edilen malzemeye zehirli madde karistirmasidir (Yilmaz, 2007b:113). Biyolojik silahlar bir savas
araci olarak, egemenlik alanlarini genisletmek isteyen Gzellikle Batili dilkeler, tarafindan gelistirilmis
ve iiretilmislerdir. Bugiin yeryiiziinde 17 iilkenin (ABD, Rusya, Cin, Hindistan, Ingiltere, Iran, Irak,
Japonya, Libya, Israil, Kuzey Kore, Suriye gibi iilkeler dahil olmak iizere) kimyasal ve biyolojik
silahlar programlarina sahip olduklari yoniinde gii¢lii kanilar bulunmaktadir. Biitiin bu programlarin
“Savunma  Programlar1”  olarak  adlandirilmasi  tartisilmast  gereken  bir  konudur
(https://www.klimik.org.tr/2001/05/11/biyolojik-silah-biyolojik-savas-biyolojik).

Biyolojik saldir1 ve biyoterérizmin en giincel ve teknolojik 6rneklerinden biri de; Tiirkiye'de
sarbon hastalig1 tehdidin oldugu donemde; Rusyanin, Giircistan'da ABD’nin kontroliinde olan Richard
Lugary Halk Sagligi Arastirma Merkezi laboratuvarinda 6liimciil testler yapildiginin iddia edilmesidir.
Testler sivrisineklerin ~ olimciil  patojenler, mikroplar tasiyan birer katil drone gibi
kullanilabileceklerini gdstermektedir. Bu tehlikeli silahlarin, halk saglig1 lizerine arastirmalar yapan
laboratuvarda icat edilip gelistirilmesi, laboratuvarlarin amaglarimin farkli oldugunu, siipheli hale
geldiklerini distindiirmektedir (https://www.aylikdergisi.com/haber-biyolojik-silahlar-ve-biyoteror).
Gorildigi gibi ekonomik savas yontemlerinin kullanilmasi, tarih boyunca hasmin sadece ekonomik
giivenligini tehdit etmekle kalmamis, ekonomik boyutlar1 agarak daha agir sonuclara da neden olmus
ve toplum hayatin1 biiyiik oranda degistirmistir.

4.1.3. internet ve Sosyal Medya

21. ylizyilda, sosyal medya ve akilli telefonlar sayesinde videolara ve haberlere ulasmak c¢ok
kolay hale gelmistir. Sosyal medya bilgi yayilmasim diinya genelinde hizlandirdigi igin insanlarin
olaylara, verilere ¢ok hizli ulagilabilmelerini saglamaktadir. Akilli telefonlar; savas, i¢ ¢atisma, krizler
ve Arap Bahari gibi toplumsal olaylarda canli olarak haberleri yapabilmek amaciyla kullanilmakta bu
nedenle yasanan olaylar yerel olmaktan ¢ikarak global boyut kazanmaktadir (Westlund, 2013:18).
Arap Bahar sonrasi ¢atigsmalarin Twitter ve Facebook’ta rapor edilmesi gazetecilik pratiklerinin yani
sira politikanin temel dinamiklerini de 6nemli 6l¢iide degistirmektedir. Savag ve gatisma raporlarinin
sosyal medya ortaminda yayinlaniyor olmasi, sosyal medyanin kullanici sayisini artirmistir bu artista
dijital medyanin kolay erisilebilirliligi, ve bilginin kaydedilebilmesi etkili olmaktadir (Kampf ve
Liebes, 2013: 3). 21.ylizyilda savaslar evrim gecirerek, onemli merkezlere kurulan bombali tuzaklar,
sokak catismalari, dronlarla uzaktan kumanda ile gergeklestirilen patlamalar sekline doniismiis savasin
merkezine siviller yerlesmistir. Geg¢miste savas alanlarinda bazi olaylar hi¢ yasanmamis gibi
gizlenebilirken giiniimiizde, insanlarin sahip olduklar1 kamera, fotograf makinesi ve akilli telefonlar
sayesinde bu durum imkansiz hale gelmistir. Sosyal medya savasin, yasanilan acilarin, vatandas
tarafindan kiiresel Olgekte paylagilmasina olanak tanimistir. Bu nedenle internet, savas lortlarinin
biliyiik oranda carpitarak yada propaganda niyetiyle kullandigi birer enstriiman haline gelmistir.

103


https://www.klimik.org.tr/2001/05/11/biyolojik-silah-biyolojik-savas-biyolojik
https://www.aylikdergisi.com/haber-biyolojik-silahlar-ve-biyoteror

SAVAS EKONOMISI, EKONOMIK SAVAS ve EKONOMIK GUVENLIK

Internet ve sosyal medya imkanlar1 aracsallastirilarak yeni savaslarm bir pargasi olarak 6nem
kazanmigtir (https://www.timesofisrael.com/syrias-civil-war-plays-out-on-social-media).

5. EKONOMIK GUVENLIK

Ekonomik giivenlik kavrami farkli sekillerde tanimlanabilmektedir. Ekonomik giivenlik
kavramiyla, iilkenin ekonomik degerlerinin, refahinin, pazarlarinin, dis ticaretinin, enerji kaynaklarinin
vb. korunmasi ifade edilmektedir. Bir bagka tanimlamada ise; toplum hayati ancak ekonomik
faaliyetlerle siirdiiriilebildiginden, mevcut ekonomik mekanizmanin iglerliginin siirdiiriilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, iiretim asamasindan tiiketim asamasina kadar gecen siirecin mutlaka hizli
ve aksakliga meydan vermeyecek sekilde saglikli, diizenli ve siirekli olarak isletilmesi gerekmektedir.
Bu siirecin gilivenligi ise ekonomik giivenlik olarak tanimlanmaktadir. Ekonomik giivenlik, ii¢
asamada incelenmektedir. Birinci asamada; ekonomik giivenlik i¢in kiiresel dlgekte tiretim yapabilme,
rekabet edebilme ve iiretimde kaliteli olabilme imkanlarina sahip olmak &nemlidir. Ikinci asamada,
ekonomik diizenin birinci agsamada belirtilen imkanlara sahip olmasinin saglanmasi ve bu durumun
devam etmesini giivence altina alacak bir yonetim anlayis1 dnem arz etmektedir. Ugiincii asamada ise,
bu gergevede olusturulan ekonominin kurumsal ve sektérel yapisinin fiziksel ve stratejik anlamda
giivenligini saglayabilmek o6nem tasimaktadir (Alkin ve Giirlesel, 2004: 33). Ekonomik giivenligin
saglanmas1 ve yatirimlarin artmasi arasindaki karsilikli iliski ekonomik giivenligin ne kadar 6énemli
oldugunu anlamak agisindan onemli goriilmektedir. Ekonomik giivenlik, iilke ekonomisinin kamu
yonetiminin faaliyetlerini siirdiirebilecek kamu kaynaklarina sahip olmasi bakimimdan da 6nemlidir.
Kamu kaynaklarinin yeterli diizeyde olmasi iilkenin 6demeler dengesini yonetebilmesi agisindan kritik
oneme sahiptir. Bu nedenle ekonomik giivenlige yonelik tehditler sOyle siralanmaktadir
(https://www.uidergisi.com.tr);

Dogal kaynak arzina bagimliligin yarattigi hassasiyetler ve tehditler: Orta Dogu’da yasanan
gelismeler rant kaynagi olup tiilkenen dogal kaynaklarin ekonomik dengelere olan etkisini incelemeyi
gerektirmektedir. Dogal kaynaklarin bulundugu topraklarda yasayan halkin, yasam kosullar1 bu
kaynaklarin degeriyle tezatliklar igermektedir. Digsal etkiler altinda bulunan bu bolgelerin ekonomik
durumu, sadece yerel yapilarin bozukluklar ile agiklanmamakta, kiiresel boyutta olusan hassasiyetleri
ve tehditleri dikkate almak gerekmektedir.

Mali piyasalar da dahil olmak iizere diinya ticaretinin genel istikrarsizligindan kaynaklanan
tehditler: Bu tehditler yasanilan ekonomik krizleri temsil etmektedir. Kiiresel liberal sistemin
gerektirdigi bagimliliklar ekonomik krizlerin bulasiciligini ve etkisini arttirmaktadir.

Korumaciligin ve ekonomik milliyetgiligin yeniden gii¢lenmesi: Sistemsel bozukluklar ve
ongoriilemeyen ekonomik gelismeler tepki olarak gelisen ve problemlerin ¢éziimiinde uzun vadede
etkili olamayacak tutumlarin sergilenmesine sebep olmaktadir.

Askeri giivenlik ve ekonomi: Bu tehdit kaynag siyasal giivenligi askeri giivenlikle bagdastiran
anlayisin ekonomik giiclinli savunma harcamalarina yoneltmesini ve askeri teknolojilerin gelistirilerek
dile getirilmesine gerek dahi duyulmayan tehditkar bir caydirict askeri gii¢ sahibi olunmasini ifade
etmektedir.

Ekonomik ve diger sektorlerdeki giivenlik: Bu tehdit diger sektorlerdeki giivende olma halinin
ekonomik gii¢ ile baglantili olarak degerlendirilmesini ifade etmektedir. Tiiketim ve ¢ikar egiliminden
bireysel olarak soyutlanabilmek gerekmektedir. Para degisim araci olarak yagsamin igerisinde temel
ihtiya¢ unsuru olmali ama manevi degerler maddi degerlerle iligkilendirilmemelidir.

Piyasa mekanizmalarimin bireylerin ve gruplarin refaht ilizerindeki etkisi: Bu tehdit kaynagi
ise birey gilivenligine yani bireyin yasam standardini olumsuz etkileyen kiiresel ekonomik sistem
yapist anlamina gelmektedir. Burada devlet bireyin haklarin1 koruyabilecek en etkili yapidir.

Ulkelerin; tehdit ve risk algilarinin farkli olmasi, ulusal ¢ikarlarini farkli tanimlama sekilleri,
uluslararast ekonomik sistem igindeki konumlari, ekonomik biiyiikligii, rekabetcilik diizeyi, dis
politikalariin c¢atismac1 veya savunmaci bir yapiya sahip olup olmamasi gibi bir ¢ok faktér, neyin
ekonomik giivenlik sorunu olarak kabul edilecegin dogrudan etkilemektedir (Mesjasz, 2008:141;
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Nesadurai;2004: 473). Dis giigler, ¢ok uluslu sirketler, uluslararasi ve uluslar iistii kuruluglar bir
tilkenin ekonomik egemenlik giiciinii zayiflatmak, kendi dis politika ve ekonomik amaglarina ulagmak
icin, ekonomik yontemler kullanilmak suretiyle tehdit edebilmektedirler. Ekonomik araglarin,
tilkelerin ekonomik ve dis politikalarii etkilemede ara¢ olarak kullanilmasi nedeniyle ekonomik
giivenlik, ekonomik araglar1 kullanma giiciine sahip iilkelerin, etkisinden ve tehdidinden uzak tutma
seklinde de kullanilmaktadir (Mesjasz, 2008:41).

Ulkenin ekonomik giivenligini saglama agisindan en énemli unsur olan rekabet giicii, saglikli
bir gelismeyi saglamanin yaninda, ekonomi iizerindeki dis etkilere kars1 da giivence olusturmaktadir.
Ekonomik rekabetcilik, ekonomik biiylimenin saglanmasi igin ve uluslararasi piyasalarda var
olabilmek i¢in gereklidir. 21. Yizyilda hi¢bir iilke kendisini dis diinyadaki degismelerin disinda
tutamamaktadir. Uluslararasi ekonomik sistemde karsilastirmali {istiinliik saglayan rekabet giici,
tilkenin kiiresel ekonomik yap1 igerisinde bir yer almasina imkan tanimaktadir. Bu kapsamda biiyiime
ve rekabet giicliniin olmadigi durumda ekonomik giivenlik s6z konusu olmamaktadir (Yong, 2007:67).

Ekonomik giivenlik agisindan da temel unsurlardan birisi, ekonomik egemenliktir. Ekonomik
egemenlik, bir {iilkenin kendi ekonomik geligsmesi, kapasitesi ve ekonomi politikalarinda dis
miidahalelere kars1 koyabilme yetenegidir. Ulkenin i¢ piyasa, temel endiistri ve isletmeler iizerindeki
giiciinii ifade etmekte olup kendi ekonomik sistemi ve dogal kaynaklarinin sahipligi konusunda
stratejik kararlar1 alma giiciine sahip olmasini icermektedir. Birgok agidan tehditler i¢ceren ekonomik
giivenlik kavramina Tiirkiye i¢in tehdit boyutunu belirlemek amaciyla Suriye ve Tiirkiye arasindaki
iligkiler ile Suriye operasyonlarinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

5.1. Suriye ve Tiirkiye Arasindaki Ekonomik iliskiler

Tiirkiye, Suriye’nin en 6nemli ticaret ortaklarindan biridir. Suriye’nin dis ticaret hacminde
onemli bir yere sahip olan Tiirkiye, 2000-2010 déneminde Suriye ekonomisi iizerindeki roliinii
arttirmistir. Bu nedenle, Suriye de yasanan i¢ savas ve kriz Tiirkiye’yi ekonomik, siyasi, giivenlik ve
diplomatik alanlarda dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir. Suriye’de yasanan i¢ savas ve
operasyonlarin ekonomik dogrudan etkilerinden ilki; iki {ilke arasindaki ticaret hacminin azalmasiyla
Suriye ile yogun olarak ihracat yapan illerin bu durumdan kétii etkilenmesidir. Suriye de i¢ savas
oncesi Gaziantep, Hatay ve Sanlurfa illeri Suriye-Tiirkiye iliskilerinin gelismesinde olumlu yonde
etkilenen baslica sehirlerdir. iliskilerin gelismesi sonucu 6zellikle Gaziantep’te ilk 500 ve 1000’ne
giren sirketler 1997 ve 2010 yillar1 arasinda sayica artig gdstermis bu sirketler yeni pazarlara agilma ve
bu sayede biiylime imkani elde edebilmis, 6zellikle bolgedeki sehirlerde Suriye ile is yapma kiiltiiriinii
bilen tiim girisimciler bu durumu lehlerine ¢evirmislerdir. Ancak krizin ardindan avantaj, dezavantaja
doniismiis ve kriz dncelikle Suriye ekonomisi ile siki baglar1 olan Gaziantep, Sanlmurfa ve Hatay
sehirlerini vurmustur. Ikinci etki; turizm sektoriinde gerceklesmistir. Suriye ile Tiirkiye arasindaki
vizelerin 2009 tarihinden itibaren karsilikli olarak kaldirilmasi, giiniibirlik aligveris turlaryla,
Tirkiye’yi gezmek icin gelen Suriyeli turistlerin giliney bdlgesindeki turizm gelirlerine 6nemli
katkilar1 olmustur (Alpaslan, 2012:2). Bu bolgedeki girisimciler krizden sonra, turist sayilarindaki
azalmadan olumsuz etkilenmis ve bu durum sehirlerin ekonomik yasamini da genel olarak olumsuz
yansimustir. Ugiincii etki; firmalarin yatirimlarinin finansmam alaninda ortaya ¢ikmaktadir. Kriz ve
operasyonlarla birlikte iki {ilke arasindaki iliskiler durma noktasina gelmis, bu durum iki iilkede de
Suriye ve Ortadogu ile is yapan girisimcilerin borglarin1 6demekte zorlanmalarina ya da
O0deyememelerine sebep olmustur. Bir diger dogrudan etki; ulasim ve tasimacilik alaninda ortaya
cikmistir. Ortadogu ile gelisen ticaretten pay almak isteyen tasimacilik firmalart krizin ve
operasyonlarin etkisiyle, sinir kapilarinin kapanmasindan olumsuz etkilenmigler, firmalarin kazanclari
azalmigtir. Dogrudan etkilerin sonuncusu ise; emlak piyasasinda ortaya g¢ikmaktadir. Kriz oncesi
ozellikle Gaziantep, zengin Suriyelilerin ve Ortadogulularin gayrimenkul satin almak istedikleri bir il
konumunda iken, kriz sonrasinda sigmmaci sayisiin yiiksek oranda artmasi Gaziantep, Hatay,
Sanlwrfa, Adana, illerinde kiralama hizmetlerinin 6ne plana ¢ikarmis, kiralik evler yogun talep
gormiis ve bu durum, illerdeki kiralarin hizli bir sekilde birkag kat artmasina neden olmustur
(https://www.tepav.org.tr). Suriyeli siginmacilarin artmasi sinir illerinin niifuslarini kisa siirede ciddi
oranda artirmis, bu durum, sehirlerde 6nemli altyap: sorunlarina, istihdam sorunlarima ve giivenlik
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giiclerinin sayica yetersiz kalmasi gibi sorunlara neden olmustur. Bu etkiler, zamanla toplumsal
huzurun bozulmasina ve Suriyeli miiltecilere kars1 yerel halkta bir tepki olugmasina neden olmaktadir.
Ekonomik durumu iyi olmayan Suriyelilerin hirsizlik, gasp olaylarina karigmasi yerel halkta
hosnutsuzluklara neden olmakta olaylar sik sik basina yansimaktadir (Altundeger ve Yilmaz,
2016:295). Suriyelilerle ilgili bir bagka sorun, istihdam ile ilgilidir ve diisiik maliyeti sebebiyle kayit
dis1 galistirilan Suriyelilerin yerel halki igsiz birakmasidir. Ayrica yerel dilden farkli dil konusan yada
yerel dili diizgiin konusamayan Suriyeli siginmacilarin, diyalog problemi, miisterilerin aligveris
yapmalarini zorlastirmakta ve isgverene misteri kaybettirmesi yasanan bir baska sorun olarak
yansimaktadir. Suriyeli siginmacilarin sayisindaki artis ayrica, sehirlerde arz-talep dengesini
bozmakta, talebin artmasina bagl olarak, ozellikle temel tliketim iriinlerinin fiyatlarinda artiglar
yasanmasi yerli halkin ekonomisini etkilemekte ve TUFE oranlarmin artmasina neden olmaktadir
(Oztiirkler ve Goksel, 2015:20).

Bolgesel durumun yani sira, iilke genelinde de Suriyelilerin genel biitge ve igsizlik rakamlarina
etkisinin, olumsuz oldugu goriilmektedir. Tirkiye biitgesinden, Suriyeliler i¢in harcamalarin 5,2
milyar dolar oldugu, sadece 394 milyon dolarlik bir tutarin dis yardim olarak geldigi, 2015 Subat ay1
icinde issizlik orammin 11,2 ile cift hanelere ulastigi aciklanmustir (TUIK, 2015). Issizligin
yiikselisinde Suriyelilerin isgilicli piyasasina giriginin 6nemli etkisi olmugstur. Suriye krizi ve
operasyonlari, Tiirkiye nin bolgede baslattigi ekonomik biitiinlesme siirecini sekteye ugratmus, iki iilke
arasindaki ticari baglar ciddi 6l¢iide zarar gérmustiir (Sandikli ve Semin, 2012:47). Suriye’deki savas
iki iilke arasindaki ekonomik ve ticari iligkileri adeta durma noktasina getirmistir.

Suriye krizinin bazi ekonomik yararlarinin oldugu kesimler de olmustur. Tiirkiye’nin
kamplarda yasayan Suriyelilere ve Suriye igine yaptig1 insani yardimlarin biiyiikk ¢ogunlugu yerel
firmalar iizerinden saglanmasi bu firmalarin iiretim miktarin1 ve elde ettikleri kazanglarin artmasina
neden olmaktadir. Diger iilkelerden Suriye’ye gidecek olan yardim malzemelerinin tedarikinin énemli
kismin1 simir illerindeki yerli firmalar karsilamasi smir illerinde {iretimin artmasina ve ihracatin
toparlanmasina yol agmaktadir (Orhan ve Giindogar, 2015:18).

Suriye krizinin, Tirkiye’ye ekonomik maliyetini tam olarak hesaplanmak imkéan dahilinde
degildir. Ciinkii, firsat maliyeti (atilacak yeni adimlar, kurulacak yeni iligkiler, yapilacak yeni ticari
anlagmalar) dedigimiz kagan firsatlar1 hesaplamak zordur. Ayrica, halklar arasinda zedelen giiven
duygusunun tekrar olusturulmasi operasyonlardan sonra hemen yakalanacak bir durum degildir ve
dolayisiyla yukarida bahsedilen kayiplarin artarak devam edecegini diisiinmek yanlis olmamaktadir.

Suriye operasyonlarinin dolayli yaptirimi arasinda; ABD’nin Tirkiye’yi Suriye’de limiti
asarsa ekonomisi lizerinde yaptirim uygulayacagi ekonomik savas acacagi ifadesi yer almaktadir. Bu
olay, Tiirkiye’nin yabancilar nezdinde riskini artirirken, Tiirkiye’ye nakit girisinde yavaglamalara ve
hatta durmalara neden olmaktadir. Tiirkiye'nin ticari partneri olan ABD ile iliskilerinin bozulmasi,
Tiirkiye’nin dis ticaret ve biiylime hedeflerini zorlagtirmakta, ekonomik kirillganligin, nakit ve déviz
ihtiyacinin yiiksek olmasi, Tirkiye’nin boyle radikal siyasi olaylarla ihtiyaglarini karsilamakta
zorlanacagini ifade etmektedir (https://www.dw.com/tr/ekonomid).

5.2. Suriye Operasyonlar1 ve Ekonomik Giivenlik iliskisi

Tiirkiye-Suriye siir hattinda giivenligin saglanmasi, bdlgenin yasa dis1 teror orgiitlerinden
temizlenmesi ve go¢ akiminin durdurulmasi amaciyla, Firat Kalkani operasyonunu baslatmis,
operasyonun 29 Mart 2017 tarihli Milli Glivenlik Kurulu toplantisinda; “ Tiirkiye’nin sinir glivenligini
saglamak, DEAS teror orgiitiiniin Tiirkiye’ye yonelik tehdit ve saldirilarini 6nlemek, yerinden edilmis
Suriyelilerin iilkelerine doniislerine imkan vermek ve Firat Kalkani Harekat1 bolgesinde huzur ve
giiven igerisinde yasamlarimi siirdiirmelerini saglamak amaciyla yiiriitilen harekatin basariyla
sonuglandigr” ilan edilmistir (Wwww.mgk.gov.tr/index.php/29-mart-2017). Firat kalkan1 operasyonu
oncesinde muhalif gruplara verilen egitim ve donanimlar, harekat boyunca yapilan askeri harcamalar
ve harekat sonrasinda bolgedeki altyapt onarmi ve yeniden insa siireci igin verilen destekler
Tiirkiye’nin ekonomisine dogrudan yansimistir. Operasyon, giivenlik problemlerinin yani sira politik
ekonomiyle de dogrudan iligkilidir. Politik olarak; Suriye’de toprak biitiinliigiiniin saglanmasi,
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Tiirkiye-Suriye sinir hattinda olas1 bir bagimsiz Kiirt yapilanmasinin ve bu yapilanmanin Irak Kiirtleri
ve PKK ile biitiinlesmesinin Oniine gegilmesi, gd¢ sorunun sonlandirilmasi olarak siralanmistir.
Ekonomik olarak; Korfez iilkeleri dogal gazinin, Tiirkiye topraklar {izerinden Avrupa’ya ulastirilmasi
olarak ifade edilmektedir. Bunu saglamak iizere Suriye lizerinden gegerek Akdeniz’e ulasacagi
tartigilan olasi yeni bir dogal gaz boru hattinin engellenmesi hedeflenmistir (Tarak¢1,2018:1-2). Suriye
ye diizenlenen diger bir operasyon Zeytin Dali Harekatidir. Tiirkiye, Suriye krizinin ¢éziimiiyle ilgili
Rusya ve Iran gibi iilkeleri karar alici konuma getirirken, askeri harcamalarin artmasina neden
olmustur. 2015 yilinda GSYIH’nin % 1,8 ile ifade edilen askeri harcamalar, harekatin basladig
2016°da % 2,1 den 2018 yilinda % 2,5’ye yiikselmistir (https://www.sipri.org/databases/milex).

Askeri harcamalar ekonomi politikalaria da yansimigtir. Bolgenin yeniden sekillenmesi ve
ozellikle Arap Bahar sonrasi siirecte, sinir otesi operasyonlarinin da etkisiyle yeni silahlarin alinmasi
savunma sanayiinde ilk defa acik verilebilecegini giindeme gelmistir. Bu nedenle, orta vadeli program
kapsaminda vergiler mecburen artirilmistir. Yeni vergi diizenlemesinin iigte ikisinin savunma sanayi
odakl1 oldugu belirtilmistir (https://www.turkiyegazetesi.com.tr/ekonomi/508272.aspx).

Tiirkiyenin Suriye’nin kuzeyine yonelik baslattigi Barigs Harekati Operasyonu, siyaset ve
diplomaside etkili oldugu kadar ekonomik agidan da 6nemlidir. Bu ekonomik etkiler arasinda; ABD
Senatosu'ndan Tiirkiye’ye iliskin olas1 bir yaptirnm kararinin ¢ikmasiyla Tiirkiye ekonomisindeki
sikintilarin artabilecek olmasi, operasyonun uzamasi ve uluslararasi toplumdan yiikselen tepkilerin
artmas1 halinde piyasalardaki dalgalanmalarin siddetlenmesi, yiikselis trendine giren dolar kuru,
borsanin gerilemesi, Tirkiye'nin dolar cinsi tahvillerinin deger kaybetmesi yer almaktadir
(https://www.dw.com/tr/ekonomide-suriye). Ekonomik etkiler agisindan diger senaryolar ise; New
York bankalarmin dolar konusunda, transferlerde veya dogrudan ambargo ile Tiirkiye'ye sorun
¢ikararak kur sokuna neden olabilecegi ve sokun etkisi ile dis borglarda temerriite diisebilecek
olmamiz, ekonomide daralmanin hizlanmasi, Rusya ile ters diisiiliirse, 6zellikle dogal gaz konusunda
yasanacak bir sorunun {iretim diisiirerek ekonomi daraltmasi, operasyonun finansmani, biit¢e agiginin
artmasina ve kamu hizmetlerinin aksamasina yol acarak agik finansmani zorunlu kilmasi, kamu
altyap1 yatirimlari ve sosyal giivenlik sisteminin aksamasi, varlik fiyatlarinin diismesi, sirketlerin
borsa degerinin diismesi, servet azalmasi etkisinin ortaya c¢ikarak bu etkinin toplam tiiketimin
daralmasina neden olmasi seklinde ifade edilmektedir. Hangi etkinin daha giiclii olacagi, operasyonun
basarisina bagli olarak degisecektir (https://www.yenicaggazetesi.com.tr).

Suriye’de yasanan bu kriz, siireg ile birlikte Tiirkiye'nin giivenligini tehdit etmekte, Ankara'nin
bolge iilkeleriyle olan iliskileri, Ortadogu'daki siyasi ve ekonomik alanlarda gerceklestirmis oldugu is
birligi siireclerini etkilemektedir (Karagiil, 2017:34). Suriye krizinin, Tirkiye’ye yasatmis oldugu
problemlerden biride Esad Rejiminin bosalttig1 bolgelerde ortaya ¢ikan giic bosluklaridir. Devlet harici
gruplardan meydana gelen dini ve etnik azinliklarin kontroliine gecen Suriye topraklarindaki bu yeni
aktorler, Tiirkiye’nin bas etmesi gereken yeni sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Tiirkiye degisen
kosullarin etkisiyle yeni politikalar gelistirmek zorunda kalmaktadir. Bu yeni durum, dis politikada
istikrarin yakalanamamasindan giivensizlige neden olmaktadir. Suriye krizi bolgedeki iilkelerin sadece
politikalarini etkileyen bir durum olmakla kalmamis ayn1 zamanda Tiirkiye'nin toprak biitinliigiinii de
tehdit eder hale gelmistir (Altundeger ve Yilmaz, 2016:12).

6. SONUC

Ekolojik dongliye bakildiginda, her canli varligin bagka bir canli varligi kullandigi ve
gereksinimlerinden daha fazlasina sahip olmak igin savas verdigi goriilmektedir. Bu yiizden savas
kavrami, yiizyillar boyunca konusulmus ve diinya da yasanan gelismeler dogrultusunda, cephe
muharebelerinden evrilerek, ekonomik sisteme darbe vurmak, bagimlilik altina almak, zayiflatarak
yok etmek, siyasi yapinin bozulmasi, toplum sagliginin tehdit edilmesi, egitim ve 6gretim sisteminin
bozularak etkisinin kaybettirilmesi, gelenek/gdrenek ile ahlaki degerlerin asimile edilmesi gibi birgok
islevleri ve eylemleri kapsayan bir yapiya biiriinm{istiir.

Savas ve ekonomi kavramlari ¢ift yonlii olarak degerlendirilmelidir. Ciinkii, savaslarin her
zaman ekonomik bir tarafi oldugu gibi her ekonominin de bir savas yonii vardir. Kit kaynaklar, gii¢
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miicadelesi, ekonomik direnis ve rekabet hem savaslarin ekonomik boyutunu hem de ekonominin
savag boyutunu gostermektedir. Ulkeler icin, gii¢ elde etmenin en onemli dayanagi ekonomik
altyapinin saglam olmasidir. Diinya kaynaklarinin diizensiz bir sekilde dagilmasi, dogal kaynaklara
sahip olan iilkeleri gii¢ sahibi yaparken sahip olmayan iilkeleri bagimli hale getirmekte bu durum,
bagimli iilkelerin zayiflatilarak yok edilmesini kolaylastirmaktadir. Bu yiizden sicak savaslar1 dikkate
alarak savas ekonomisini, baris donemleri dikkate alinarak da ekonomik savaslara hazirlanilmasi
gerekmektedir.

21. yiizyilda ilkeler arasindaki gii¢ miicadelesinde askeri unsurlarin yaninda ekonomik
alandaki rekabet, her zamankinden daha 6nemli hale gelmistir. Ekonomik nitelikli unsurlarin artan
oranda ulusal giivenligi tehdit eder boyuta ulagmasi, giivenligin sadece askeri boyutla
saglanamayacagini ekonomik giivenligi de igermesinin zorunlu oldugunu giindeme getirmektedir.
Ekonomik giivenlik acisindan iilkenin karsi karsiya kaldigi risk ve tehditlerin dogru sekilde analiz
edilmesi, zafiyetlerin giderilmesi yoniinde adimlar atilmast Onem tagimaktadir. Suriye iginde
bulundugu Ortadogu cografyasi ve Akdeniz'e acilan bir liman olmasi sebebiyle yani jeopolitik konumu
geregi tarih boyunca her zaman biiylik devletlerin ilgi odagi olmustur. Tiirkiye’nin de bir pargasi
oldugu Ortadogu cografyasi ekonomik, siyasal ve sosyal anlamda istikrarli bir bolge degildir. Bolge
iilkelerinden her birinin giivenligi, Tiirkiye acisindan en az kendi giivenligi kadar Onemli
goriinmektedir. Bir yerde baris ve istikrar yok ise ekonomik anlamda o yerde bir gelisme beklemek
imkansizdir. Kalici giivenlik ve baris ortaminin olusmasi ekonomik kalkinma agisindan olmazsa olmaz
gibi goriinmektedir. Bolgede en kiiglik ¢atigma ihtimali, ekonomik faaliyetlerin kisitlanmasi anlamina
gelmektedir. Ekonomik giivenligini saglayamayan bir {ilke siyasal ve sosyal sorunlarla bogusmak
zorunda kalmaktadir.

Giiniimiizdeki savas anlayisiyla, klasik savaslarin yarattigi yikici yontemler terk edilmekte
degisen ve gelisen Diinya’da, kit kaynaklar, ekonomik durum, uluslararasi baski ve medya etkisi ile
kendini giigsiiz hisseden ve hakliligimi ispatlamaya calisan ilkeler, diismanim zor duruma disiirecek
yeni yontemlerle miicadele etmektedirler. Son zamanlarda diinya kamuoyunun giindeminde olan
sosyal harp ve ekonomik savas, her giin siddetini artirmakta ve taraflari savas meydanlarindan
uzaklastirip insan hayatinin her safhasina, iilkelerin tamamina ve hatta mikro boyutta aile i¢ine girerek
siirdiirmektedir. Gelisen teknoloji ile birlikte hizla yayillmaya devam etmektedir. Bu nedenle artik her
iilke, derin acilar yasamamak i¢in savas ekonomisine 6zel 6nem vermek zorundadir.

Tiirkiye ve gelismekte olan iilkelerin ¢ogu disaridan gelen tehlike ve risklere kars1 kirilgan bir
yapiya sahiptir. Gelismekte olan iilkelerin ekonomi politikalart yetersiz ve gelismis teknolojilere
entegre edilmemistir. Bu durum, ekonomi giivenligini tehdit etmektedir. 21. yiizyilda bir devletin
giicti, ilk asamada ekonomik gii¢ olarak ortaya cikmakta, yeterli ekonomik giice sahip olan ilke, milli
giivenligini, siyasal bagimsizligini saglayabilmektedir. Gerekli ekonomik giice sahip olmayan iilkeler,
milli giivenliklerini saglamada ciddi problemler ile karsilagmaktadirlar. Bu nedenle, ekonomi
giivenliginin 6nemli ve yiikselis egiliminde oldugu giinlimiizde gelismelerin analiz edilerek iilkelerin
kendileri i¢in gerekli tedbirleri almalarinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir.
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1. GIRIS

Insanoglu gecmis donemlerde yasadig1 giizel anilarii hatirlayarak kendilerini o ddnemdeymis
gibi hissetmekte ve mutlu olmaktadirlar. Teknolojinin geligsmesi ile birlikte degisimin hiz1 da artmis ve
bu degisime ayak uydurmak da zorlasmistir. Geligsen teknoloji ve degisen yasamlar insanlarin gegmise
olan Ozlemlerinin artmasina neden olmaktadir. Retro pazarlama anlayisi, insanlarin gegmise olan
0zlemlerinden yararlanarak isletmelerin {iriin ve hizmetlerinde satiglarinin arttirilmasini saglamak
amaciyla gergeklestirilen faaliyetler olarak degerlendirilmektedir.

Retro pazarlama anlayisinda insanlarin nostaljik triinlere olan ilgisi 6n plandadir. Gegmiste
yasadigr mutlu donemleri, satin aldigi iiriinler ile tekrar deneyimlemek isteyen tiiketiciler genellikle
nostalji egilimi yiiksek olan tiiketiciler olmaktadir. Insanlarin genglik ya da c¢ocukluk doneminde
kullandiklari iirlinlerin sonraki dénemlerde tekrar satin alinmasinda, gegmise duyulan 6zlemin etkisi
oldugu diisiintilmektedir (Korkmaz vd., 2009:87).

Retro pazarlama anlayisinda, isletmelerin ge¢mis donemlerde iiretip sattiklari ve basari
yakaladiklar iiriin ve hizmetlerin tekrar pazara sunulmasi s6z konusudur. Diinya genelinde bunun en
bilinen 6rnegini ise, Volkswagen isletmesinin 1960’l1 yillarda iiretip pazara sundugu ve satis basarist
yasadig1 (Tiirkiye’de Kaplumbaga olarak iinlenen) Bug modeli olusturmaktadir. Volkswagen,1998 yili
itibariyle yeni teknoloji kullanilarak gelistirilmis otomobilin tasarimini Bettle adiyla tiiketicilerle
bulusturmustur (Kitchen ve Peoctor, 2001: 271).

Kent sekerleme isletmesinin dini bayramlarda ge¢miste yasanan, insanlarin aile biiytikleri ile
birlikte gecirdigi gilizel bayramlari 6n plana ¢ikarmasi, Migros perakende satiy magazasinin
iiriinlerinde gecmis donem ambalajlar1 kullanmasi, Fruko gazozlarinin gegmiste birgok kisi tarafindan
bilinen “on yiiz milyon baloncuk yuttum” slogani ile o dénemde reklamda yer alan g¢ocugun tekrar
reklamlarda 6n plana cikartilmasi, retro pazarlama uygulamalarinin 6rnekleri arasinda sayilmaktadir.

Bu calismada tiiketicilerin retro pazarlama anlayisi kapsaminda nostaljik iirtinlere iligkin
egilimlerinin yas kusaklarna gore farklilik gdsterip gostermedigi arastirilmaktadir. Ayrica cinsiyet,
medeni durum, gelir diizeyi, egitim durumu ve gorev dagilimlar gibi demografik 6zellikler agisindan
da nostalji egilimlerindeki farkliliklar incelenmektedir. Calismada belirlenen amagclar1 gergeklestirmek
icin tiiketicilere yonelik alan arastirmasi gergeklestirilmis, anket uygulamasi ile elde edilen verilerin
analizi ile literatiir kaynaklarindan elde edilen bilgiler akademik yazim kurallar1 gergevesinde
aktarilmaya caligilmistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Retro Pazarlama Kapsaminda Nostalji Egilimi

Retro kelimesi “eskiden kullanilan {iriin ve hizmetlerin giiniimiize getirilmesi” seklinde ifade
edilmektedir (Keskin ve Memisg, 2011:192). Retro kavrami, gegmiste kullanilan {iriin ve hizmetlerin
giiniimiize taginmasi seklinde tanimlanmaktadir. Retro pazarlama ile tiiketicilerin gegmiste yasadiklari
giizel anilara 6zlem duymasi neticesinde, o donemdeki iiriin ve hizmetlerin yeniden tiiketicilere
sunulmasi ve gecmisi yasayamayan geng¢ kusaklara da bu duygularin yasanmasina imkan verme
amaglanmaktadir (Demir, 2008: 32).

Retro pazarlama, “geg¢misteki bir lirlin veya hizmetin her zaman olmasa da ¢ogu zaman
performans, fonksiyon ve lezzet bakimindan gilinlimiiz sartlarina goére revize edilerek yeniden
canlandirilmasinin yapilmasi” seklinde tanimlamaktadir (Brown vd., 2003:20). Retro pazarlama,
gegmiste var olan bir {irliniin, markanin veya gegmisi hatirlatacak herhangi bir semboliin ya da
uygulamanin  giinimiiz  kosullarina  uyarlanarak  yeniden tiiketicilere = sunulmasi olarak
tanimlanmaktadir (Timbek Tekeoglu ve Tigl, 2016: 280). Retro pazarlamada tiiketicileri satin alma
stirecinde etkileyen unsurlara 6rnek olarak, daha 6nceden yasadigi giizel bir aniy1 ¢agristiriyor olmasi,
kisinin ailesini hatirlattyor olmasi, etkilendigi bir filmi animsatmasi verilebilir. Retro pazarlamada
tilketicilerin ge¢mise yonelik yasanmigliklarinin pazarlama ¢alismalarinda kullanilarak satislari
arttirma ¢abas1 on plandadir (Korkmaz vd., 2009:87).

Postmodern pazarlama yaklasimlarindan olan retro pazarlamay1; repro, retro ve repro-retro
olmak iizere {i¢ kategoride incelemek miimkiindiir (Brown, 1999: 365; Ozkan Pir, 2019: 616; Tastepe,
2019: 10-11).

Repro: Gegmis zamanlarda ilgi ¢eken lriinlerin yeniden {iretilerek pazara sunulmasinmi ifade
etmektedir. Repro yaklasiminda gegmiste basarili ve ilgi ¢ekici olan iirlinlerin yeniden pazara
sunulmasi s6z konusu oldugundan diger yaklasimlara gére uygulanabilirligi daha kolaydir (Pinarbasi
ve Aysuna Tirkyilmaz, 2017: 15).

Retro: Eski ile yeninin gelisen teknoloji ile birlikte yeniden dizayn edilmesi seklinde
degerlendirilmektedir. Eski tarihlerde basarili olmus bir iiriiniin yeni teknoloji ile giincellenmesi ve
eski tarzina sadik kalinarak yeniden iretilmesi s6z konusudur (Merlo ve Perugini, 2015: 92).
Volkswagen New Beetle iiriinii gegmisteki tasarimina bagli kalinarak yeni teknoloji ile tekrar iiretilmis
ve pazara sunulmustur. Retro pazarlamada markalar giiniimiiz teknolojisinin sunmus oldugu
imkanlardan yararlanarak gecmisten akilda kalanlar1 yeni performans standartlariyla birlestirmislerdir
(Tiimbek Tekeoglu ve Tigl, 2016: 280).

Repro-retro: Nostaljiden yararlanilarak eski iriinlerin yeniden hayata dondiiriilmesi ve
iiretilmesi s6z konusudur (Brown vd., 2003: 20). Retro iiriinler giiniimiiz teknolojisinin kullanilmasiyla
gecmisin de izlerini yansitmak iizere yeniden tasarlanmaktadir. Bir mikrodalga firinin renk segenekleri
ile birlikte 1950’ 1i yillardaki {iretiminden daha giiclii ve emsallerine gore daha az radyasyon sizintisi
olacak sekilde yeniden iiretilmesi repro-retro pazarlamaya Ornek olarak verilebilir (Shields ve
Johnson, 2016: 359).

Retro pazarlamanin 6zellikleri kisaca su sekilde belirtilmektedir (Brown, 2007: 293):

» Retro pazarlama uygulamalarinda ge¢misi 6n plana alan promosyon kampanyalari
yiirtitiilmektedir.

» Retro pazarlamada ge¢miste tiiketiciler tarafindan ilgi goren ancak giliniimiizde
pazarda yer almayan {iriin ve hizmetlerin yeniden hayat bulmasi s6z konusudur.

» Retro pazarlamada, geg¢miste iiretilen iirlin veya hizmetlerin modern teknoloji ile
yeniden harmanlanmasi, eski tasarima sadik kalinarak yeni teknoloji ile yeniden
iiretilmesi ile pazarda yer almas1 amaglanmaktadir.

113



BABY BOOMERS (BEBEK PATLAMASI), X, Y VE Z KUSAGI TUKETICILERIN RETRO PAZARLAMA
KAPSAMINDA NOSTALJI EGILIMLERINE YONELIK FARKLILIKLARIN ARASTIRILMASI

» Retro pazarlamada, gecmis donemlere ait pazarlama ve perakende faaliyetlerinin
modernlestirilmesi s6z konusudur.

» Retro pazarlamada tiiketici ile Uretilen iirin veya hizmet arasinda duygusal bag
kurulmas1 amaglanmaktadir.

» Retro pazarlama ile gegmiste yer alan {irlin ve hizmetlerin yeniden pazara sunulmasi
gerceklestirildiginden diisiik maliyet avantaji saglamaktadir.

Retro pazarlamada gecmiste popiiler olan nostaljik {irlin ve hizmetler, yeni teknolojiden
yararlanilarak fonksiyonlarmin gelistirilmesi neticesinde yeniden pazar bulabilmektedirler (Brown,
1999: 365). Nostaljik iiriinler, gecmiste belli bir donem tiiketicilerin yogun ilgi gosterdigi ve anlaml
duygular yiikledigi triinlerdir. Nostaljik iiriinlerin tiiketicilere 6zellikle genglik donemlerini animsatan
iriin veya hizmetler olmas1 onlara gosterilen ilginin artmasina neden olmaktadir. Nostaljik {irlinlerin,
tilketiciler acisindan gegmisle bag kurulmasinda etkili oldugu ve efsanelesmis iriinler oldugu
anlagilmaktadir (Gokaliler ve Arslan, 2015: 242).

Nostalji kavrami Tiirk Dil Kurumu tarafindan, “ge¢miste kalan giizelliklere olan &zlem
duygusu ve bu duygunun baskin bir duruma gelmesi, ge¢misseverlik, giindediin” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2019). Nostalji kavrami biligsel hafizadan ziyade duygusal hafizaya hitap
eden bir kavramdir. Nostalji ile kisilerin genglik ya da ¢ocukluk donemleri ile duygusal bir bag
kurulmasi amaglanmaktadir (Belk, 1990: 671).

Holak ve arkadaslarina (2005:195) gore nostalji; kisisel, kisiler arasi, kiiltiirel ve sanal olmak
lizere dort sinifa ayrilmaktadir. Bu smiflandirmayi kisaca asagidaki gibi agiklamak miimkiindiir
(Holak vd., 2005: 195-196).

Kigsisel Nostalji: Bu nostalji sinifinda bireyler, gegmiste yasadiklari anilar ve deneyimler ile
ilgili dogrudan baglanti kurmaktadirlar. Kisisel nostalji egilimi geleneksel iriinlere olan ilgiyi
arttirmakta ve tiiketimleri tizerinde etkili olmaktadir (Holbrook ve Schindler, 1994: 414). Bu nostalji
egilimine Hanimeller kurabiye reklamlarini 6rnek gostermek miimkiindiir. Reklamda “anne eli degmis
gibi” slogan ile tiiketicilerin anne 6zlemi 6n plana g¢ikarilmis ve gecmise duyulan 6zlem reklamda
vurgulanmistir (Gokaliler ve Arslan, 2015: 245).

Kisileraras1 Nostalji: Bu nostalji tiirlinde bireyler, kendi tecriibeleri disinda ailesi, ¢evresi
veya arkadaglarindan edindigi bilgiler dogrultusunda gecmis ile bag kurmaktadirlar. Cocuklar icin
kisileraras1 nostalji egilimlerinde anne babalar1 ile birlikte yasadiklari anilarin etkisi bulunmaktadir
(Holak vd., 2005:195).

Kiiltiirel Nostalji: Bu nostalji tiirlinde bireylerin, torenler ve bayramlar gibi kiiltiirel faaliyetler
cer¢evesinde edindikleri toplumsal deneyimler sonucunda gegmis ile bag kurmalar1 s6z konusudur.
Tirk kiiltiirinde, dini bayramlar cercevesinde aile ve akrabalar ile bir araya gelindiginde
gerceklestirilen faaliyetler kiiltiirel nostalji i¢in Ornek olarak gosterilebilir. Kent markasinin
reklamlarinda ge¢mis bayramlardaki kiiltiirel deneyimlere vurgu yapmasi kiiltiirel nostalji egilimi
kapsaminda degerlendirilebilmektedir (Gokaliler ve Arslan, 2015: 245).

Sanal Nostalji: Bu nostalji tiiriinde kisilerin izledigi filmler, okudugu kitaplar, dinledigi
masallar ve hikayeler ile gecmiste yasanan toplumsal faaliyetler ger¢evesinde gegmis ile bag
kurulmaya c¢alisilmaktadir (Holak vd., 2005:196).

2.2. Baby Boomers (Bebek Patlamasi), X, Y ve Z Kusagi

Kusaklar, belirli bir zaman aralifinda dogan, biiyliyen ve yasamimi siirdiiren, bu dénem
icerisinde gerceklesen olaylarin etkisinde kalarak ortak Ozellikleri ve bakis agilart olusan insan
gruplart olarak degerlendirilmektedir (Berkup, 2015: 51). Dereli ve Toruntay (2015: 3)’ a gore bir
insan grubunun ayni kusak igerisinde yer almasi i¢in, ayn1 donem igerisinde diinyada meydana gelen
sosyal, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel gelismelerden etkilenmeleri gerekmektedir. Williams ve Page
(2011: 2) aym kusakta yer alan kisiler ile ilgili degerlendirmesinde, aym1 kusak igerisinde yer alan
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kisilerin benzer yas araliginda olmalar1 gerektigini, ortak tarihsel, sosyal ve politik cevreyi paylagmis
olmalarmi ve aym sikintilara katlanip benzer sorumluluklar igerisinde bulunmalar gerektigini
vurgulamistir.

Kusaklar ile ilgili siniflandirmalar yapilirken kisilerin dogum yillar1 ya da yaslar1 dikkate
alinarak gruplara ayrilmaktadir (Miicevher, 2015:5). Tiirkiye’de kusaklar ile ilgili arastirmalarda
genellikle, 1925-1945 tarih araliginda doganlar Sessiz kusak, 1946-1964 tarih araliginda doganlar
Bebek Patlamasi (Baby Bomers) kusagi, 1965-1979 tarih araliginda doganlar X kusagi, 1980-1999
tarih araliginda doganlar Y kusagi ve 2000 yili sonrasinda doganlar ise Z kusagi olarak
degerlendirildigi goriilmektedir (Aka, 2017: 41). Bu ¢alismada Baby Boomers (Bebek Patlamasi), X,
Y ve Z kusaginda yer alan tiiketicilere yonelik arastirma gergeklestirildiginden, bu kusaklarin
ozelliklerine iliskin agiklamalar agsagida gerceklestirilmektedir.

Baby Boomers (Bebek patlamasiy) Kusagi: Bu kusakta yer alanlar, 1946 ile 1964 yillan
arasinda dogan kisilerden olusmaktadir. ikinci Diinya Savasi sonrasinda, 6nceki niifus sayimlarina
gore bu donem igerisinde 17 milyondan fazla bebek dogdugu i¢cin Baby Boomer (Bebek Patlamasi)
kusagi olarak isimlendirilmislerdir (Tolbize, 2008: 2, Giirsoy vd., 2013: 41). Bu kusakta yer alan
gruplar ask kusagi, ben kusagi, sandvi¢ kusagi olarak da adlandirilmaktadirlar (Hawkins vd., 2010).
Tarihte en genis kapsamli kusagin Bebek Patlamasi kusagi oldugu degerlendirilmektedir (McCrindle,
2014: 57).

Bu kusakta yer alan kisiler bireysellige 6nem vermektedirler. Kendilerini iyi ifade ederler ve
iyimserdirler. Kendilerini is kolik olarak degerlendirmektedirler (Williams ve Page, 2011: 42). Su
anda bu kusakta yer alan kisiler kendi dénemlerinde olduklarindan daha az idealisttirler. Genglere
yonelik yapilan reklamlara ve alis veris merkezlerine karsi ilgileri son derece sinirlidir. Onlar igin imaj
odakli reklamlar yerine {irliniin faydalarinin 6n planda tutuldugu reklamlar daha ilgi ¢ekicidir (Robert
ve Manolis, 2000: 484). Su anda bu kusakta yer alan kisiler, gelismis saglik hizmetlerinden
yararlanabilmekte ve kendileri i¢in uzun seyahatler planlayarak turizm hareketliligine katilmaktadirlar
(Tiago vd., 2016: 14). Bebek patlamasi kusaginda yer alan kisilerin biiyiikk ¢ogunlugu su anda
emeklilik dénemlerini yasamakta, hobilerine ve 6zel ilgi alanlarina zaman ayirmaktadirlar (Lehto vd.,
2008: 239).

X Kusagi: Yapilan arastirmalarda bu kusak icerisinde yer alan kisilerin 1965 ve 1979 tarihleri
arasinda dogduklar1 goriilmektedir (Fettahlioglu ve Stimbiil, 2015: 31). Bu kusakta yer alan kisilerin
ortak ozelligi ekonomik krizlere ve sosyal sancilara maruz kalmis olmalaridir. Bu gruptakiler, ¢cok
calismak, kariyer yapmak ve para kazanmak ilkesi ile hareket etmektedirler (Izmirlioglu, 2008: 45;
Altuntug, 2012: 205). Bu kusakta yer alan kisilerde kotiimser bir bakis a¢is1 hakimdir. Olumsuz bakis
acilar1 nedeni ile “kayip kusak™ olarak da isimlendirilmektedirler (Gibbons, 2007: 16). Bu kusakta yer
alan kisiler teknolojik gelismeler ile birlikte yetistigi icin, Bebek Patlamasi kusagina nazaran teknoloji
ile daha ¢ok iliskilidirler. X kusaginda yer alan kisiler; ailesine diiskiin, diiriist ve kiiresel diisiinceye
onem veren kisilerdir (Sladek, 2007: 11).

Y Kusagi: Bu kusakta yer alan kisilerin hangi tarih araliinda dogduklarina iliskin
aragtirmacilar arasinda goriis ayriligi bulunmaktadir. Bazi arastirmacilar gore (Kyles, 2005: 54;
Albayrak ve Ozkul, 2013: 18; Tolbize, 2008: 2; Kotler ve Armstrong, 2017:465; Arsenault, 2004:
124), 1977- 2000 yillar1 arasinda doganlar Y kusagi olarak degerlendirilmekte iken, bazi
aragtirmacilara gore (Crumpacker ve Crumpacker, 2007:349; Keles, 2011:129; Haeberle vd., 2009:62)
ise 1980-1999 yillar1 arasinda doganlar Y kusagi olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢alismada 1980 ve
1999 tarihleri arasinda dogan kisiler Y kusag1 olarak aragtirmaya dahil edilmislerdir.

Y kusaginda yer alan kisilerin en 6nemli ortak 6zellikleri, teknolojiye ¢ok yatkin olmalari,
iligkilere 6nem vermeleri ve sosyallesmeye ¢ok fazla zaman ayirmalaridir (Keles, 2011: 131). Agirdir
(2013: 1)’a gore bu kusakta yer alan kisiler basar1 odaklidirlar, takim ¢aligmasina yatkindirlar ve ilgi
odagi olmay1 sevmektedirler. Zeeshan ve Iram (2012: 316), Y kusaginda yer alan kisilerin sabirsiz,
hizli 6grenebilen ve ¢oklu goérevlerde basarili kisiler olarak degerlendirmektedirler. Coban (2006: 60)
tarafindan yapilan bir aragtirmada, Y kusaginda yer alan kisilerin girisimcilik 6zellikleri 6n plana
cikmis, yaklasik %46’sinin kendi isini kurma isteginde oldugu belirtilmistir.
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Z Kusagi: 2000 yili ve daha sonrasi tarihlerde doganlar Z kusagi olarak tanimlanmaktadirlar
(Twenge, 2009: 400). Bu kusakta yer alan kisiler, teknolojik bir ¢agda dogduklarindan ve daha
bilingleri gelismeden teknoloji ile i¢ i¢e yasadiklarindan teknolojik isimlerle de anilmaktadirlar
(Berkup, 2015: 110). 21. Yiizyilda dogan ilk kusak olan Z kusagi, Twenge vd. (2009: 398) tarafindan
“Generation Me-Ben Kusag1”, Levickaite (2010: 173) tarafindan “Instant Online- Siirekli Cevrimigi”
olarak adlandirilmaktadirlar. Teknolojinin gelismis oldugu bir dénemde dogduklar igin “Dijital
Yerliler” ve Apple iirlinlerinin 2000 y1l1 sonrasi pazara sundugu lriinlerden esinlenerek “iGen” kusagi
olarak da isimlendirilmektedirler (Berkup, 2015: 110). Ayrica bu kusaga “dijital cocuklar” ve “.com
cocuklar1” isimleri de verilmektedir (Cetin Aydin ve Basol, 2014: 4).

Z kusaginda yer alan bireylerin en 6nemli &zellikleri arasinda, teknolojiye yatkin olmalart,
yaraticiliga ve yenilik¢ilige Oonem vermeleri, bireysellikten ve oOzgirliikklerden yana olmalari
gelmektedir. Bu kusakta yer alan bireylerde yalmizlik 6n plandadir. Bu kusagin gelecekte iyi gelir
durumuna sahip olacaklari, yalniz yasamay1 tercih edecekleri, toplumda kadin ve erkeklere iliskin
belirlenen rolleri degistirecekleri ve giiven arayisinin 6n planda olacag: diisiiniilmektedir (Izmirlioglu,
2008: 50).

Z kusaginda yer alan bireylere yonelik kiiciik yaslarda olusturulan marka bagimliliginin
isletmelere 6nemli kazanimlar saglayacagi éngoriilmektedir (William ve Page, 2011: 47). Isletmelerin
Z kusaginda yer alan bireylerin dikkatlerini ¢ekmeleri igin iletisim kanallarinin ¢ok hizli bir sekilde
kullanilmas1 gerekmektedir. Bunun sebebi olarak, bu kusakta yer alan bireylerin dikkat siirelerinin
oldukca diisiik seviyede olmasi gosterilmektedir. Ayrica Z kusaginda yer alan bireylerin siirekli
¢evrimigi olduklari, sosyal medyay1 etkin kullandiklari ve ebeveynlerinin satin alma kararlarinda etkili
olduklar belirtilmektedir (Hulky, 2015: 33). Z kusagi lyelerinin moda trendlerini takip ettikleri,
kozmetik ftriinlere, elektronik aletlere, ¢evrimigi oyunlara ve miizik piyasasina ilgi duyduklar
goriilmektedir. Z kusaginda yer alan tiiketicilerin zeki olduklari, kendi kendilerine alis veris yaptiklari,
sadece kendileri i¢in degil aile fertleri i¢in de alisveris gergeklestirdikleri ve genellikle kaliteli iiriinleri
tercih ettikleri, farkli ve liiks {irlinleri satin almak i¢in yliksek miktarlarda para harcamaya egilimli
olduklari belirlenmistir (Jain vd., 2014: 18).

2.3. Yazin Taramasi ve Arastirmanin Hipotezleri

Retro pazarlama konusunda ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde birgok aragtirmanin
yapildig1 goriilmektedir. Toledo ve Lopes (2016) tarafindan yapilan arastirmada retro pazarlama ve
marka sadakati arasindaki iliski incelenmis, retro pazarlama uygulamalarinin marka sadakatini
arttirdig1 sonucuna ulasilmistir. Rousseau ve Venter (1999) tarafindan yapilan arastirmada, demografik
Ozelliklere gore retro pazarlama kapsamindaki nostalji egilimine ydnelik farkliliklar incelenmis ve
anlamli farkliliklarin oldugu belirlenmistir. Hemetsberger vd., (2012) geng tiiketicilere iliskin retro
marka tercihini etkileyen faktorlere yonelik yaptiklari arastirmada, retro markalarin bireysel kimlik ve
aidiyet arayislarina katki sundugu icin gengler tarafindan tercih edildigi sonucuna ulagmislardir.

Retro pazarlama uygulamalarinin tiiketici algisi {izerindeki etkilerini inceleyen aragtirmasinda
(Yiiksel, 2014), pozitif yonlii ve anlamli sonuglar elde etmistir. Gokaliler ve Arslan (2015), retro
pazarlama uygulamalarinin marka imaji ve marka kimligi {izerinde olumlu etkileri oldugunu tespit
etmislerdir. Dagdas (2013), retro pazarlama uygulamalarinin miisteri bagliligini olumlu yo6nde
etkiledigi sonucuna ulasmistir. Sarigicek vd., (2017) tarafindan akademisyenlere yonelik yapilan
calismada, retro pazarlama uygulamalarinin tiiketicilerin marka kimligi ve marka imajma yonelik
tutumlar1 incelenmis, yas ve unvan arttikca retro pazarlamaya iliskin olumlu tutumun da artti
sonucuna ulasmislardir.

Zhao vd., (2014) tarafindan yapilan arastirmada, retro pazarlama uygulamalar cercevesinde
tiketicilerin nostalji egilimlerinin yas gruplarina gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmas,
tiketicilerin nostalji egilimlerinin yas gruplarina gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Arslan ve
Arslan ve Yetkin (2017) tarafindan, tiiketicilerin retro iriinlere ydnelik tutumlarinin demografik
ozelliklere gore farklilik gdsterip gostermedigini tespit amaciyla yapilan arastirmada, cinsiyet, yas,
egitim durumu ve gelir diizeylerine gore tiiketicilerin tutumlarinda farklilik oldugu belirlenmistir.
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Sahin ve Kaya (2019: 240) yaptiklar1 ¢alismada, retro pazarlama kapsaminda nostalji egilimlerinin
yas, cinsiyet ve medeni duruma gore farkliliklar arastirilmis, yas ve cinsiyete gore anlamli farklilik
oldugu, medeni duruma gore anlaml bir farklilik olamadigini tespit etmislerdir.

Literatiirde yer alan calismalar incelendikten sonra, arastirmanin amacina uygun olarak
asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hipotez 1: Retro pazarlama kapsaminda tiiketicilerin nostalji egilimi, Bebek patlamas: kugag,
X, Yve Z kugagi arasinda anlaml derecede farklilik gostermektedir.

Hipotez 2: Retro pazarlama kapsaminda tiiketicilerin nostalji egilimi, cinsiyete gére anlamll
derecede farklilik gostermektedir.

Hipotez 3: Retro pazarlama kapsaminda tiiketicilerin nostalji egilimi, medeni duruma gére
anlamli derecede farklihik gostermektedir.

Hipotez 4: Retro pazarlama kapsaminda tiiketicilerin nostalji egilimi, egitim diizeylerine gore
anlamli derecede farklihik gostermektedir.

Hipotez 5: Retro pazarlama kapsaminda tiiketicilerin nostalji egilimi, gérev durumlarina gore
anlamli derecede farklihik gostermektedir.

Hipotez 6: Retro pazarlama kapsaminda tiiketicilerin nostalji egilimi, gelir diizeylerine gére
anlamli derecede farklihik gostermektedir.

3. METODOLOJI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calismanin amaci, Bebek patlamasi, X,Y ve Z kusaginda yer alan tiiketicilerin retro
pazarlamaya yonelik nostalji egiliminin farkliliklarini ortaya koymaktir. Ayrica cinsiyet, medeni
durum, gelir, egitim diizeyi ve gorev gibi demografik 6zelliklere gore retro pazarlama kapsamindaki
nostalji egilimlerine yonelik farkliliklarin arastirilmasi da amaglanmaktadir. Arastirmanin amaglarini
gerceklestirebilmek amaciyla Mugla ilinde yer alan tiiketicilere alan arastirmasi gerceklestirilmistir.
Tiiketicilerden verilerin toplanmasinda anket yonteminden yararlanilmistir. Anket uygulamasi yiiz
ylize goriisme yontemi ile gerceklestirilmis olup, elde edilen veriler betimsel istatistik, Mann Whitney
U testi ve Kruskal Wallis testi ile analiz edilmistir.

3.2. Arastirmanin Orneklemi ve Veri Toplama Araci

Arastirmanin O6rneklemini Mugla ili ve ¢evresindeki tiiketiciler olusturmaktadir. Mugla ili ve
cevresindeki tiiketicilere yiiz ylize anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Arastirma evreninin 10.000
‘den fazla oldugu durumlarda evreni temsil edecek 6rneklem sayisinin en az 384 olmasi gerekmektedir
(Sekaran, 1992: 253). Arastirmaya 409 tiiketici katilmigtir. Arastirmada kullanilan 6lgege iliskin
bilgiler kisaca su sekildedir:

Retro Pazarlama Nostalji Egilimi Olgegi: Tiiketicilerin Retro pazarlama kapsaminda nostalji
egilimlerini belirlemek amaciyla Holak vd. (2005) tarafindan gelistirilen “Nostalji Egilimi
Olgegi’nden yararlanilmustir. Olgekte tiiketicilerin nostalji egilimlerinin belirlemek iizere 21 ifade yer
almaktadir. Olgekte yer alan ifadeler Ozdemir (2018) tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanmistir. Ozdemir
(2018) tarafindan yapilan aragtirmada tiiketicilerin nostalji egilimi tek boyut olarak ele alinmaktadir.
Bu calismada da tiiketicilerin nostalji egilimlerine iligskin goriisleri tek boyut olarak analize tabi
tutulmustur. Olgekte yer alan ifadeler 5°1i likert skalasma gore cevaplanmustir. Olgekte yer alan
puanlar, 1-Kesinlikle katilmiyorum, 5-Kesinlikle katiliyorum araliginda degerlendirilmistir.

Anket formunda ayrica katilimeilarin demografik ozelliklerini belirlemek amaciyla; yas
kusaklar1 dagilimi, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, gorevi ve gelir diizeylerine iliskin sorular
yer almaktadir.
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3.3. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Anket uygulamasi neticesinde elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde IBM SPSS 25.0
istatistik paket programindan yararlanilmis ve hipotezlerin degerlendirilmesinde %95 giiven araligi
dikkate alinmustir.

3.3.1. Demografik Veriler

Arastirmaya katilan tiiketicilerin cinsiyet, yas kusaklari, medeni durum, egitim diizeyi, gorev
dagilim1 ve gelir diizeylerine iliskin demografik bilgileri asagida tablo 1’ de gosterilmektedir.

Tablo 1: Arastirmaya katilan tiiketicilerin demografik bilgileri

Cinsiyet Kisi Yiizde (%) Medeni Durum Kisi Yiizde (%)
Kadin 177 43.3 Evli 180 44.0
Erkek 232 56.7 Bekar 229 56.0

Yas Kusaklart Kisi Yiizde (%) Egitim Diizeyi Kisi Yiizde (%)
Bebek Patlamasi 60 14.7 [kogretim-Lise 177 43.3
X Kusagi 54 13.2 Onlisans 60 14.7
Y Kusagi 222 54.3 Lisans 102 24.9

Z Kusagi 73 17.8 Lisansiistii 70 171
Gorey Kisi Yiizde (%) Gelir Durumu Kisi Yiizde (%)
Memur 92 22.5 1000 TL ve alt1 103 25.2

Esnaf/Tiiccar 24 5.9 1001-1999 TL 22 54
Serbest Meslek 58 14.2 2000-2999 TL 52 12.7
Isci 26 6.4 3000-3999 TL 58 14.2

Ogrenci 203 49.6 4000-4999 TL 88 21.5

Emekli 6 1.5 5000 TL tzeri 86 21.0
TOPLAM 409 100, 0 TOPLAM 409 100, 0

Arastirmaya katilan tiiketicilerin yas kusaklar1 incelendiginde, bebek patlamasi kusaginda 60
(%14.7) kisi, X kusaginda 54 (%13.2) kisi, Y kusaginda 222 (%54.3) kisi ve Z kusaginda 73 (%17.8)
kisi yer aldig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin 177 (%43. 3)’si kadinlardan, 232 (%56.7)’si
erkeklerden olusmaktadir. Tiiketicilerin gorevleri incelendiginde biiyiikk bir kismi O6grencilerden
olugmaktadir. Medeni durumlar1 incelendiginde biiyiik bir kismi bekérdir. Egitim diizeyleri
incelendiginde biiyiik bir kismi ilkdgretim/lise mezunudur. Tiiketicilerin gelir diizeylerine bakildiginda
biiyiik bir kism1 1000 TL altinda aylik gelire sahiptirler.

3.3.2. Giivenilirlik Analizi ve Tanmimlayici istatistikler

Arastirma igin kullamlan anket formunda yer alan “Retro Pazarlama Nostalji Egilimi Olgegi”
giivenilirlik degeri (Cronbach’s Alpha) 0.964 diizeyindedir. Olgege iliskin Cronbach’s Alpha degeri
0.80 < a < 1.00 araliginda ise yliksek diizeyde giivenilir bir 6l¢ektir (Kalayci, 2008: 405). Aragtirmada
kullanilan 6l¢ek yiiksek diizeyde giivenilir bulunmustur.

Aragtirmaya katilan tiiketicilere uygulanan anket formunda yer alan dlgege iliskin betimsel
istatistik analizi sonuglar1 asagida tablo 2’ de gosterilmektedir.
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Tablo 2: Retro pazarlama nostalji egilimi 6l¢egi betimsel istatistigi

Retro Pazarlama Nostalji Egilimi Olcegi Kisi Ort. | S.S

Cocukluk dénemimdeki anilarimi ¢ok sik diistiniiriim. 409 3.20 | 1.14
Eski giizel giinleri 6zliiyorum. 409 3.34 | 1.26
Gecmisle baglantisi olan insanlar ve yerler 6zellikle bana anlamli gelir. 409 324 | 151
Eﬁl:n;elevizyon ve radyo programlarindan yenilerine gore daha fazla zevk 409 313 | 132
Cocukken yedigim yiyecekleri yemekten hoslanirim. 409 3.38 | 1.35
Eski okul arkadaglarimi sik sik diistiniiriim. 409 2.64 | 1.25
Ben gencken (¢cocukken)filmler daha iyiydi. 409 3.07 | 1.16
Ailem ya da arkadaglarimla eski giinlerden konusmay1 severim. 409 3.60 | 1.16
Yillar 6nce dinledigim miizikleri dinlemeyi severim. 409 3.56 | 1.32
Eski ¢ektigim fotograflara bakmaktan hoslanirim. 409 3.48 | 1.44
Gegmiste yaptiklarimi hayal etmeyi severim. 409 3.34 | 1.10
Ailem ve biiyliklerimin eski hikayelerini dinlemekten hoglanirim. 409 3.30 | 1.29
}?:;ﬁlsrliimanlar ve yerler ile ilgili kitap okumaktan ve film izlemekten 409 323 | 123
Uzgiin hissettigim zaman kendimi neselendirmek i¢in gegmisi diisiiniirim. | 409 2.82 | 1.26

Gegmise ait miizik duydugumda ya da TV programlari izledigimde

kendimi baska bir kusaga ait hissederim. 409 337 | 111

Gegmiste yasadigimiz toplum simdikinden daha iyiydi. 409 3.25 | 1.15
Ailemin gecmisteki deneyimleri ile ilgili anlattigi hikéyeleri sik

disanir Seemiy y 8 8 Y 409 304 | 1.24
Eskiden var olan hislerimi yeniden yakalamayi siklikla dilerim. 409 3.29 | 1.00
Gegmis hakkinda konusurken mutlu olurum. 409 3.16 | 1.27
Yasadigim veya ziyaret ettigim yerleri hatirlamaktan hoslanirim. 409 3.21 | 1.31
Bazen zamani geriye alabilmeyi istiyorum. 409 3.37 | 1.30
Retro Pazarlama Nostalji Egilimi (Genel Ortalama) 409 3.24 | 0.96

Tiiketicilerin retro pazarlama kapsaminda nostalji egilimlerini belirlemek amaciyla kullanilan
Olcegin betimsel istatistik analizi neticesinde ortalama degerinin 3.24 oldugu tespit edilmistir. Besli
likert olceginde orta deger iic olarak degerlendirildiginde, arastirmaya katilan tiiketicilerin nostalji
egiliminin orta degerin iizerinde oldugu belirlenmistir.

3.3.3. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Arastirmada kullanilan verilerin normal dagilim gosterip gostermediklerini belirlemek
amactyla Kolmogorov-Smirnov testi yapilmistir. Kolmogorov-Smirnov testi neticesinde demografik
degiskenlere iligskin verilerin normal dagilim sergilemedikleri tespit edilmistir. Aragtirmada kullanilan
verilerin normal dagilim gostermemesi sebebiyle analizlerde parametrik testler yerine alternatifleri
olan nonparametrik testler kullanilmistir. Arastirmanin amacina yonelik gelistirilen hipotezlerin analizi
0.95 giiven araliginda degerlendirilmistir. Hipotezlerin testinde Kruskal Wallis ve Mann Whitney U
testleri kullanilmistir. Analiz sonuglarina agagida tablolar halinde yer verilmektedir.
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Hipotez 1: Retro pazarlama kapsaminda tiiketicilerin nostalji egilimi, Bebek Patlamasi, X, Y
ve Z kusag arasinda anlaml derecede farklilik gostermektedir.

Aragtirmaya katilan tiiketicilerin nostalji egiliminin yas kusaklarina gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis testi gergeklestirilmistir. Analiz sonuglarina tablo
3’te yer verilmektedir.

Tablo 3: Bebek Patlamasi, X, Y ve Z Kusag tiiketicilerin nostalji egilimi farkhhklar:

Tiiketicilerin Nostalji Egilimi Farkhliklar

Kruskal-Wallis Test Kisi | Ortalama | [ S | KISkl - p)
Bebek Patlamast | g | 451 | 330.30
Kugagi
X Kusagt 54 3.90 286.13 »
Kusaklar Y Kusag: 222 | 315 | 190.35 | 169-889 | .000
Z Kusag 73 2.24 86.56
Toplam 409 3.24

*p<0.01; **p<0.05

Tiiketicilerin nostalji egilimlerinin yas kusaklarima gore anlamli derecede farklilasip
farklilasmadigini analiz etmek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis testine gore istatistiksel olarak
anlamli  sonuglar elde edilmistir. Tiketicilerin genel nostalji egilimine gore kusaklar
degerlendirildiginde, Bebek patlamasi kusagi, X ve Y kusagindaki tiiketicilerin nostalji egilimlerinin
Y kusagindaki tiiketicilere gore daha fazla oldugu belirlenmistir. Retro pazarlama kapsaminda nostalji
egilimi en yiiksek olan kusagin Bebek Patlamasi kusagi oldugu goriilmektedir. En diisiik nostalji
egilimi ise en gen¢ kusak olan Z kusagi tiiketicilerine aittir. Kruskal Wallis test sonuglarina gore
Hipotez 1’in desteklendigi goriilmektedir.

Hipotez 2: Retro pazarlama kapsaminda tiiketicilerin nostalji egilimi, cinsiyete gore anlaml
derecede farklilik gostermektedir.

Arastirmaya katilan tiiketicilerin nostalji egiliminin cinsiyetlerine gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi gerceklestirilmistir. Analiz sonuglarina
tablo 4’te yer verilmektedir.

Tablo 4: Cinsiyete gore tiiketicilerin nostalji egilimi farkliliklar

Tiiketicilerin Nostalji Egilimi Farkhiliklar

Mann Whitney U Testi Kisi | Ortalama Orf;fgma Mann Whitney U| (P)
Kadin 177 3.19 198.01
Cinsiyet Erkek 232 | 3.28 210.34 19294.0 295
Toplam 409 3.24

*p<0.01 ; **p<0.05

Tiiketicilerin cinsiyetlerine gore nostalji egilimlerindeki farklilig1 belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Mann Whitney U testi neticesinde istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadig:
belirlenmistir. Her ne kadar anlamli bir farklilik olmasa da, erkeklerin kadinlara oranla nostalji
egiliminin daha yliksek oldugu goriilmektedir. Mann Whitney U testi sonuglarina gore Hipotez 2’nin
desteklenmedigi tespit edilmistir.
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Hipotez 3: Retro pazarlama kapsaminda tiiketicilerin nostalji egilimi, medeni duruma gore
anlaml derecede farklilik gostermektedir.

Katilimeilarin nostalji egiliminin medeni durumlarina gore farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi gerceklestirilmistir. Analiz sonuglarina tablo 5°te yer
verilmektedir.

Tablo 5: Medeni duruma gore tiiketicilerin nostalji egilimi farklhiliklar

Tiiketicilerin Nostalji Egilimi Farkhliklar

Mann Whitney U Testi Kisi | Ortalama Orfalllrgma Mann Whitney U P)
Evli 180 | 3.66 254.96
Medeni Durum Bekar 229 | 2091 165.73 11618.0 .000™
Toplam 409 3.24

*p<0.01 ; **p<0.05

Aragtirmaya katilan tiiketicilerin medeni durumlarina gére nostalji egilimlerindeki farklilig
belirlemek amaciyla gergeklestirilen Mann Whitney U testi neticesinde istatistiksel olarak anlamli
sonugclar elde edilmistir. Arastirma neticesinde evli olan tiiketicilerin nostalji egiliminin bekar olanlara
gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmigtir. Mann Whitney U testi sonuglarina gore Hipotez 3’iin
desteklendigi goriilmektedir.

Hipotez 4: Retro pazarlama kapsanunda tiiketicilerin nostalji egilimi, egitim diizeylerine
gore anlaml derecede farklilik gostermektedir.

Arastirmaya katilan tiiketicilerin nostalji egiliminin egitim diizeylerine goére farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis testi ger¢eklestirilmistir. Analiz sonuglarina tablo
6°da yer verilmektedir.

Tablo 6: Egitim diizeylerine gore tiiketicilerin nostalji egilimi farklhihiklar

Tiiketicilerin Nostalji Egilimi Farkhliklar:

Kruskal-Wallis Test Kisi | Ortalama Orfalllrgma Vlf/;lljlsllgalz (P)
Tlkégretim-Lise 177 3.09 189.09
Onlisans 60 3.84 277.40
Egitim Diizeyi Lisans 102 3.48 230.62 | 48.133 .000™
Lisanstistii 70 2.76 145.84
Toplam 409 3.24

*p<0.01; **p<0.05

Katilimcilarin  nostalji  egiliminin egitim diizeylerine gore anlamli derecede farklilagip
farklilasmadigin1 analiz etmek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis testine gore, istatistiksel
olarak anlamli sonuglar elde edilmistir. Tiiketicilerin genel nostalji egilimi egitim diizeylerine gore
anlamli derecede farklilagmaktadir. Retro pazarlama kapsaminda nostalji egilimi en yiiksek olan grup
onlisans ve lisans mezunlaridir. {lkdgretim-lise mezunlari ile lisansiistii egitim mezunlarinin nostalji
egilimi genel ortalamanin altinda kalmistir. Kruskal Wallis test sonucglarmma gore Hipotez 4’iin
desteklendigi tespit edilmistir.
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Hipotez 5: Retro pazarlama kapsaminda tiiketicilerin nostalji egilimi, gérev durumlarina
gore anlaml derecede farklilik gostermektedir.

Tiiketicilerin nostalji egiliminin gérev durumlarina goére farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla Kruskal Wallis testi gerceklestirilmistir. Analiz sonuglarina tablo 7’de yer
verilmektedir.

Tablo 7: Gorev durumlarina gore tiiketicilerin nostalji egilimi farkhhiklar:

Tiiketicilerin Nostalji Egilimi Farkhliklar

Kruskal-Wallis Test Kisi | Ortalama Ortbzllrgma Vlf/;lljlsilgalL (P)

Memur 92 3.38 215.46

Esnaf/Tiiccar 24 4.21 326.08

Serbest Meslek 58 2.89 166.84

Gérev Durumu Isci 26 3.47 226.58 | 36.951 .000™

Ogrenci 203 3.12 192.23
Emekli 6 371 267.83
Toplam 409 3.24

*p<0.01; **p<0.05

Tiiketicilerin nostalji egiliminin gorev durumlarima gore anlamli derecede farklilagip
farklilasmadigini analiz etmek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis testine gore, istatistiksel
olarak anlamli sonuglar elde edilmistir. Tiiketicilerin genel nostalji egilimi gorev durumlarina gore
anlamli derecede farklilik gdstermektedir. Retro pazarlama kapsaminda nostalji egilimi en yiiksek olan
grup Esnaf/Tiiccar grubunda yer alan tiiketicilerdir. Serbest Meslek grubunda yer alan tiiketicilerin ise
en diisiik nostalji egilimi icerisinde olduklar1 belirlenmistir. Memur, esnaf/tiiccar, is¢i ve emeklilerin
nostalji egilimleri ortalama diizeyin {izerinde iken, 0grenci ve serbest meslek grubunda yer alan
tilkketicilerin nostalji egilimi genel ortalamanin altinda yer almaktadir. Kruskal Wallis test sonuglarina
gore Hipotez 5’in desteklendigi tespit edilmistir.

Hipotez 6: Retro pazarlama kapsaminda tiiketicilerin nostalji egilimi, gelir diizeylerine gore
anlaml derecede farkliik gostermektedir.

Arastirmaya katilan tiiketicilerin nostalji egiliminin gelir durumlarina gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis testi gergeklestirilmistir. Analiz sonuglarina tablo
8’de yer verilmektedir.
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Tablo 8: Gelir durumlarma gore tiiketicilerin nostalji egilimi farkhihklar:

Tiiketicilerin Nostalji Egilimi Farkhliklar

Kruskal-Wallis Test Kisi | Ortalama Orf;f:ma \f/;‘fﬁ‘;alz (P)
1000 TL ve alt 103 | 251 | 11751
1001-1999 TL 22 295 | 163.32
2000-2999 TL 52 355 | 245.62
Gelir Durumu 3000-3999 TL 58 | 3.92 | 29353 | 103.842 | .000”
4000-4999 TL 88 | 350 | 235.36
5000 TL iizeri 86 3.27 205.10
Toplam 409 3.24

*p<0.01; **p<0.05

Aragtirmaya katilan tiiketicilerin nostalji egiliminin gelir durumlarina gére anlamli derecede
farklilagip farklilagmadigini analiz etmek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis testine gore,
istatistiksel olarak anlamli sonuglar elde edilmistir. Tiiketicilerin genel nostalji egilimi gelir
durumlarina gore anlamli derecede farklilagmaktadir. Retro pazarlama kapsaminda nostalji egilimi en
yliksek olan grup 3000-3999 TL aras1 aylik geliri olan tiiketicilerdir. 1999 TL altinda ve 5000 TL
iizerinde aylik gelire sahip olan tiiketicilerin genel ortalama diizeyinin altinda oldugu goriilmektedir.
Aylik 2000 TL ve 4999 TL arasinda geliri olan tiiketicilerin nostalji egilimi genel ortalamanin
lizerinde yer almaktadir. Kruskal Wallis test sonuglarina gére Hipotez 5’in desteklendigi tespit
edilmistir.

4. DEGERLENDIRME VE SONUC

Bu calismada tiiketicilerin retro pazarlama kapsaminda nostalji egilimlerinin icinde
bulunduklar yas kusaklarina gére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi arastirilmaktadir. Ayrica
tilketicilerin cinsiyet, medeni durum, gelir diizeyleri, egitim durumlar1 ve gorevlerine gore retro
pazarlama kapsamindaki nostalji egilimindeki farkliliklar da ortaya konmaya calisilmistir. Arastirma
neticesinde istatistiksek olarak anlamli sonuglar elde edilmistir.

Arastirmaya katilan tiiketicilerin retro pazarlama kapsaminda nostalji egilimlerini belirlemek
amaciyla gerceklestirilen anket uygulamasi neticesinde, tiiketicilerin nostalji egiliminin orta degerin
biraz {izerinde oldugu tespit edilmistir. Yas kusaklarina gore tiiketicilerin retro pazarlama
kapsamindaki nostalji egilimlerinin test edildigi analiz sonuglarina gore istatistiksel olarak anlaml
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Bebek patlamasi ve X kusaginda yer alan tiiketicilerin retro
pazarlama kapsamindaki nostalji egilimi, Y kusagi ve Z kusaginda yer alan tiiketicilere gore daha
yliksektir. Zhao vd., (2014) ve Arslan ve Yetkin (2017: 101) tarafindan yapilan aragtirmalarda da
benzer bir sekilde, tiiketicilerin nostalji egilimlerinin yas gruplarina gore farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Sahin ve Kaya (2019:240) tarafindan yapilan benzer bir arastirmada yas degiskenine gore
anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore nostaljik {rlinlere yonelik egilimlerindeki farkliliklar
aragtirildiginda ise, istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadig1 belirlenmistir. Arslan ve Yetkin
(2017: 101) ve Sahin ve Kaya (2019:240) tarafindan yapilan benzer ¢alismalarda, kadinlarin erkeklere
oranlara nostalji egilimlerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Medeni duruma gore tiiketicilerin
retro pazarlama kapsamindaki nostalji egilimindeki farkliliklara bakildiginda, evli olan tiiketicilerin
bekar olan tiiketicilere gore nostaljik iiriinlere yonelik egilimlerinin daha yiliksek oldugu
gorlilmektedir. Arslan ve Yetkin (2017: 101) ile Sahin ve Kaya (2019:240) tarafindan yapilan benzer
caligmalarda, medeni duruma gore anlamli derecede farklilik tespit edilememistir.
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Tiiketicilerin egitim durumlarina gore, retro pazarlama kapsamindaki nostalji egilimlerinde
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Universitenin dnlisans ve lisans kisimlarindan
mezun olan tiiketicilerin nostaljik tirlinlere yonelik egilimleri, ilkogretim-lise mezunlar1 ve iiniversite
lisansiistii egitim mezunlarina oranla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arslan ve Yetkin (2017: 103)
tarafindan yapilan arastirmada da, egitim durumuna gore nostalji egiliminde anlamli derecede farklilik
tespit edilmistir.

Tiiketicilerin gorev durumlarina gore, retro pazarlama kapsaminda nostalji egilimindeki
farkliliklar incelendiginde de istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir.
Esnaf/Tiiccar, Is¢i, Emekli ve Memur grubunda yer alan tiiketicilerin nostaljik iiriinlere yonelik
egilimlerinin Serbest Meslek Mensubu ve Ogrencilere gére daha yiiksek oldugu sonucuna ulasimistir.

Tiiketicilerin gelir durumuna gore retro pazarlama kapsamindaki nostalji egilimleri de
istatistiksel olarak anlamli derecede farklilik gostermektedir. 2000 TL ve altinda aylik geliri olan
tiketicilerin, gelir durumu daha yiiksek olan tiiketicilere gore nostaljik iirlinlere yonelik egilimleri
daha diisiiktiir. Nostaljik tiriinlere iligkin egilimi en yiiksek olan tiiketici grubu ise, 3000 ile 3999 TL
aras1 aylik geliri olan tiiketicilerdir. Arslan ve Yetkin (2017: 105) tarafindan yapilan arastirmada da,
tiketicilerin nostalji egilimlerinin gelir durumuna gore anlamli derecede farklilik gdsterdigi tespit
edilmistir.

Sonug olarak, tiiketicilerin i¢inde bulunduklar1 yas kusaklar1 retro pazarlama kapsamindaki
nostaljik Uriinlere iliskin egilimlerinde farklilik gostermektedir. Ayrica tiiketicilerin demografik
ozelliklerinden, medeni durum, egitim diizeyi, gelir durumu ve goérev dagilimlarina gore de retro
pazarlama kapsamindaki nostalji egilimlerinin farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu ¢alismanin hem
pazarlama alanindaki uygulayicilara hem de bu alanda akademik ¢alisma yapan bilim insanlarina katk1
sunacagi diisiiniilmektedir. Ozellikle retro iiriinleri iiretimini ve pazarlama faaliyetlerini gerceklestiren
isletmelerin, reklam ve tamitim faaliyetlerinde tiiketicilerin demografik 6zelliklerini géz Oniinde
bulundurmalar1 tavsiye edilmektedir. Sonraki ¢aligmalara 6rnek olarak, tiiketicilerin retro iriinlere
yonelik egilimlerini etkileyen diger unsurlarin nelere olabilecegi konusunda c¢alisma yapmalari
onerilmektedir. Bu tiir c¢alismalarin is diinyasinda ve akademik camiaya katki sunacagi
diistiniilmektedir.
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